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Verband Tiirkischer Unternehmer und Industrieller in Europa e.V.
wurde im November 1992 durch die Initiative und den besonderen Ein-
satz von in Deutschland ansassigen Unternehmern tirkischer Herkunft
ins Leben gerufen. Zahlreiche Industrie-, Dienstleistungs- und Handels-
unternehmen sowie europdische Tochtergesellschaften namhafter tarki-
scher Holdings oder Banken, die umfangreiche Investitionen im européi-
schen Ausland tatigen, gehoren ATIAD an. ATIAD ist mittlerweile einer
der angesehensten Vertreter der tirkischen Privatwirtschaft auBerhalb
der Grenzen der Turkei.

Vorrangiges Ziel des ATIAD ist die Intensivierung und Erweiterung der
Wirtschaftsbeziehungen zwischen der Turkei und der Europdaischen
Union. Die Errichtung der Zollunion zwischen der EU und der Turkei zum
1. Januar 1996 ist ein erstes sichtbares Ergebnis dieser Bemihungen.
Durch die enge Zusammenarbeit mit Politikern, politischen Institutionen
sowie deutschen, turkischen und europaischen Wirtschaftsverbanden
und —kammern gewahrleistet ATIAD seinen Mitgliedern aktuellste Infor-
mationen Uber wirtschaftliche und politische Entwicklungen. Das
Dienstleistungsangebot umfaBt die Organisation von Symposien, Semi-
naren, Informationsreisen und Messebeteiligungen. Der Verband unter-
stltzt auch die Belange tirkischer Selbstandiger in Europa, etwa durch
die Forderung von Existenzgriindungen, und hat sich seit seiner Grin-
dung zum gewichtigsten Wortfuhrer des turkischen Unternehmertums
im europaischen Ausland entwickelt.

gehort zu den international fuhrenden Priifungs- und Beratungsorgani-
sationen und ist mit 103.500 Mitarbeitern in 160 Landern aktiv. 1999
erzielte die KPMG International ein Honorarvolumen von 12,2 Milliar-
den US-$. In Deutschland betreuen 6.800 Mitarbeiter nationale und
internationale Mandanten aller Branchen sowie jeder GréBe und Rechts-
form.

Das Full-Service-Angebot der KPMG umfaBt die Bereiche Wirt-
schaftsprifung, Tax & Legal, Consulting und Financial Advisory Services.
Mit dem Turkei-Desk bietet die KPMG Deutschland turkischen Unter-
nehmen in Deutschland und deutschen Unternehmen in der Tirkei viel-
faltige Dienstleistungen an.

Die Studie basiert auf den Auswertungen und Erkenntnissen von zahl-
reichen KPMG-Mitarbeitern und wurde durch das Frankfurter Biro
erstellt. Dartber hinaus haben Mitarbeiter unserer asiatischen (insbe-
sondere China und Indien) und europaischen Buros (London und Istan-
bul) zum Gelingen dieser Studie beigetragen. Fir ihre Hilfe mdchte sich

das Team an dieser Stelle nochmals besonders bedanken.

¢ Diplom-Kaufmann Sina Afra, Senior Manager, KPMG Consulting,
Frankfurt

e Diplom-Kaufmann Yaman Purstn, Wirtschaftsprtfer, Manager, KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG, Frankfurt - New York.
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GRUSSWORT

Wie der Titel dieser Studie "Turkischstammige Unternehmer in Europa - die treibende Kraft" bereits
aussagt, entstand in den letzten vier Jahrzehnten fast unbemerkt ein tirkisches Unternehmertum jeder Art
und GroBe in Europa. Die erfolgreichen turkischen Geschaftsleute, die noch vor 40 Jahren als Gastarbeiter
nach Europa kamen, konnten sich als selbstbewuBte Unternehmer auf allen Markten behaupten. Sie haben
in einer Zeit, in der Arbeitslosigkeit und Rezession das wirtschaftliche Leben nachhaltig bestimmten und
Produktionsstatten ins Ausland verlegt wurden, durch ihre Investitionen einen Beitrag zum Erhalt ihres

jeweiligen Wirtschaftsstandortes geleistet.

Von den 3,4 Millionen turkischen Mitbtrgern, die Ende 1999 in der Europdischen Union lebten, waren ins-
gesamt 73.200 selbstandig. Sie schufen 366.000 Arbeitsplatze und setzten insgesamt 61,2 Milliarden DM
um. In zunehmendem MaBe haben viele tirkische Klein- und mittelstandische Unternehmen zwischenzeit-
lich auch die Qualifikation zur Ausbildung von Lehrlingen erworben, so dass sie dadurch zum Abbau der

Arbeitslosigkeit einen wichtigen Beitrag leisten.

Die vorliegende Studie kommt zu dem Ergebnis, daB die Zahl der in Europa tatigen turkischen Unterneh-
mer bis zum Jahr 2010 auf 140.000 ansteigen wird. Der Jahresumsatz dieser Unternehmen wird bis zum
genannten Zeitpunkt auf ca. 240 Milliarden DM angewachsen sein. Die Zahl der Beschaftigten wird von
derzeit 366.000 auf schatzungsweise 810.000 zunehmen, was etwa der heutigen Erwerbstatigenzahl tdir-
kischer Arbeitnehmer in Deutschland entspricht. Meine persénliche Einschdtzung geht dahin, dass die Rea-
litdt die in dieser Studie prognostizierten Zahlen noch Gberrunden wird. Die Projektionen bezlglich 2010

sind Schatzwerte, die in einer gewissen Spannbreite zu betrachten sind. Diesbezlglich standen insbeson-

dere fur EU-Staaten ausser Deutschland nur begrenztes Datenmaterial zur Verfigung.

Die grosseren der in Deutschland und Europa ansassigen tlrkischstammigen Unternehmen schlossen sich
1992 zu der Dachorganisation ATIAD (Verband Turkischer Unternehmer und Industrieller in Europa e.V.)
zusammen. ATIAD-Mitglieder haben bereits sowohl in Europa als auch in der Turkei grosse Investitionen

getatigt und sich in einigen Branchen zu marktfiihrenden Unternehmen entwickelt.

Die in dieser Analyse vorausgesagte positive Wirtschaftsentwicklung tirkischstammiger Unternehmer in
Europa wird nicht nur neue Arbeitsplatze schaffen, sondern auch zum Abbau von Vorurteilen beitragen.
Eine rasante Zunahme ist auch bei der Partizipation tirkischstammiger Mitburger am politischen und sozia-
len Leben in den jeweiligen Landern zu verzeichnen. Erfreulich ist die Entwicklung auch im Bildungsbereich.
Das Bildungsniveau der tlrkischen Wohnbevélkerung in den europaischen Staaten steigt standig. Dennoch
gibt es in beiden Bereichen noch einen grossen Nachholbedarf. Die 3,4 Millionen tirkischstdmmigen
Europader werden in Zukunft durch ihre Brickenfunktion und ihren zunehmenden Qualifikationsgrad eine

nicht zu unterschatzende Rolle im Integrationsprozess der Turkei in die EU Gbernehmen.

Esref Unsal,
Vorstandsvorsitzender ATIAD e.V.

s
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I ' v UBERBLICK

DIE FRAGEN

In unserer Analyse zum turkischen Unternehmertum
beschaftigen wir uns mit drei zentralen Fragen: Wie ist
das tlrkische Unternehmertum in Deutschland und in
Europa entstanden? Wie sind die Perspektiven fir das
Jahr 2010? Welche Faktoren treiben diese Entwick-
lung?

Eingangs berichten wir Uber den aktuellen Stand des
tlrkischen Unternehmertums 2000: Trends, Motive,
Strukturen, monetare Fakten. Aus dem Status quo lei-
ten wir vier Thesen zur Dynamik des Wandels bis ins
Jahr 2010 ab. Diese Thesen sind das Ergebnis zahlrei-
cher Interviews mit turkischen Unternehmern und Ver-
tretern der interessierten Fachoffentlichkeit. Wichtig
war fur die Formulierung der Thesen auch die globale
Betrachtung — so zeigt das Beispiel der Auslandsinder
und Auslandschinesen mogliche Perspektiven fur die

Auslandsturken auf. Anhand unserer Analysen haben

DIE ERGEBNISSE

Turkischstdmmige Unternehmer in Europa - die treibende
Kraft. Vom Ethnic Business, dem Ursprung der Selbstan-
digkeit, haben sich die Tirken léangst gelost, und die
Zahl der turkischen Unternehmen hat sich seit den 80er
Jahren vervielfacht. Die gréBeren tdrkischen Unterneh-

men sind heute in mehreren Landern aktiv, nutzen die

wir ein dynamisches Projektionsmodell entwickelt, um
qualitative durch quantitative Aussagen erganzen zu
konnen. Es war nicht unser Ziel, mit dieser Studie Ant-
worten auf alle offenen Fragen zu geben. Wir wollten
die richtigen Fragen stellen: Fragen, die neue Perspek-
tiven er¢ffnen und Potenziale fur den Ausbau der Wirt-

schaftsbeziehungen aufzeigen.

Die Studie behandelt schwerpunktmassig Deutschland,
da die Uberwiegende Mehrheit der Tirken in Europa
hier leben und so auch der grésste Anteil der Selbstan-
digen in Deutschland aktiv ist. Ausgehend von den Ent-
wicklungen und Daten in Deutschland werden die ent-
sprechenden Angaben fur die Turken im restlichen
Europa erganzt. Das restliche Europa verstehen wir in
diesem Zusammenhang als die Mitgliedstaaten der

Européischen Union (EU) ausser Deutschland.

Vorteile zweier Kernmaérkte und gehen zur Drittmarkter-
oberung strategische Allianzen unter anderem mit
europdischen Unternehmen ein.

Das tirkische Unternehmertum befindet sich 2001 noch
nicht am Endpunkt seiner Entwicklung, ganz im Gegen-
teil: Sie schreitet voran.

Seite 6
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Im Jahr 2010 wird es in Deutschland mehr als 100.000
tUrkische Selbstandige geben. In der Europaischen
Union (Europa) wird ihre Anzahl 140.000 betragen
(inkl. Deutschland).

Die Auslandsttrken in Europa treten zu diesem Zeit-
punkt als groBter Investor in der Turkei auf.

Die groBen und mittleren tlrkischen Unternehmen
werden in den nachsten Jahren einen personellen,
organisatorischen und rechtlichen Wandel einleiten
und mit diesem Management of Change ihre Wettbe-
werbsposition verbessern.

Um die Expansion zu finanzieren, gehen tirkische Un-
ternehmen aus Deutschland und Europa vermehrt an
die Borse und haben dabei den Vorteil, zwischen
den Borsenstandorten in Europa und in der Tirkei

wahlen zu kénnen.

Daten zum tiirkischen Unternehmertum in Deutschland und

Europa gestern, heute und im Jahr 2010

Die Selbstéandigenquote in Deutschland wachst von einem Prozent
im Jahr 1970 auf 6,7% im Jahr 1999 und weiter bis auf 9,0% im
Jahr 2010.

Die Zahl der Selbstandigen in Deutschland steigt erheblich von
3.300 (1970) Uber 55.000 (1999) auf 106.000 im Jahr 2010 (in
Europa von 73.200 in 1999 auf 140.000 in 2010).

Die Zahl der Arbeitsplatze in tirkischen Unternehmen in Deutsch-
land entwickelt sich steil nach oben: von 293.000 (1999) auf etwa
650.000 im Jahr 2010 (in Europa von 366.000 in 1999 auf
810.000 in 2010).

Der Jahresumsatz turkischer Unternehmen expandiert von 50 Milli-
arden DM im Jahr 1999 auf etwa 192 Milliarden DM im Jahr 2010
(in Europa von 61,2 Milliarden. DM auf 240 Milliarden DM in
2010).

Die turkischstammige Bevolkerung in Deutschland nimmt von
einer halben Million (1970) auf 2,49 Millionen (1999) zu und
wachst weiter bis auf 3,09 Millionen im Jahr 2010.

Daten zu den tlrkischstimmigen
Unternehmern gestern, heute und
im Jahr 2010 in Deutschland

und Europa

ll 1970 || 1999 | | 2010

o
!uroga o

9,0
6,7
T

Selbstandigenquote (in %)
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106
55
: I I
[ |

Zahl der Selbsténdigen
(in 1.000)

uropa

650

366

293
Arbeitsplétze in tirkischen
Unternehmen (in 1.000)

uropa

192

61,2

e

50
Jahresumsatz tirkischer
Unternehmen (in Mrd. DM)

2,49
0,5 ‘ ‘

Turkischstimmige Bevélkerung
(in Mio.)

3,4
3,09
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140

Europa

Europa

240

Europa

Quelle: KPMG-Analyse, Zentrum fur Turkeistudien (ZfT)




TURKISCHSTAMMIGE UNTERNEHMER | N EUROPA

I E XKURS

TURKISCHSTAMMIGE UNTERNEHMER IM
DEUTSCH-TURKISCHEN WIRTSCHAFTSGEFUGE

W Deutsch-tirkische Wirtschaftsbeziehungen ruhen auf finf Siulen

e Fir die heutigen deutsch-turkischen Wirtschafts- tergesellschaften oder Reprasentanzen im deutschen

beziehungen sind funf Bereiche massgeblich. Eine
sehr grosse Rolle spielt der bilaterale Handel.
Deutschland ist die Nummer eins unter den Handels-
partnern der Turkei, und die Turkei selbst auf Platz 18
der Liste der wichtigsten deutschen Wirtschaftspart-
ner.

Deutsche Firmen in der Turkei bilden die zweite Saule
der Wirtschaftsbeziehungen. Sie sind die zahlenmas-
sig grosste auslandische Investorengruppe, vertreten
mit Tochtergesellschaften, Joint-ventures und Nieder-
lassungen. Umgekehrt steht Deutschland vor der
GUS an erster Stelle bei den turkischen Auslandsinve-
stitionen.

Turkische Firmen aus der Turkei haben oftmals ein
Standbein in Deutschland. Die grdsseren tlrkischen

Konzerne und Banken sind praktisch alle Gber Toch-

Seite

Markt vertreten.

Einen weiteren Strang der deutsch-turkischen Wirt-
schaftsbeziehungen knupfen tdrkische Firmen aus
Deutschland, also Unternehmen, die mit Sitz in
Deutschland gegrindet wurden. lhr eigentlicher
Kernmarkt und der Fokus ihrer Aktivitaten ist zwar
Deutschland, doch nutzen sie die Turkei als zweiten
Kernmarkt.

Inzwischen haben sich auch strategische Allianzen
entwickelt, bei denen deutsche Unternehmen die
Finanzierung leisten und turkische Unternehmen ihre
detaillierten Marktkenntnisse einbringen. Diese Alli-
anzen, funfter Bereich deutsch-tUrkischer Wirt-
schaftsbeziehungen, konzentrieren sich zunehmend
auf den Bausektor in der GUS und in Osteuropa.

8



TURKISCHSTAMMIGE

UNTERNEHMER I N

EUROFPA

Die deutsch-tirkischen Wirtschaftsbeziehungen

Strategische
Allianzen zwischen
deutschen und
tlrkischen Firmen

Tarkische Firmen
"aus der Turkei”
in Deutschland

Wirtschaftsbeziehungen
Bilateraler Handel

Deutsch - turkische

Turkische Firmen
“aus Deutschland”
in Deutschland

Deutsche Firmen
in der Turkei

Quelle: KPMG-Analyse

Selbstverstandlich beeinflussen sich die verschiedenen
Bereiche gegenseitig und sind auch voneinander
abhangig. So tragt zum Beispiel die verstarkte Prasenz
von deutschen bzw. turkischen Unternehmen im ande-
ren Markt betrachtlich zum relativ grossen Handelsvo-
lumen bei. Die strategischen Allianzen zur Bearbeitung
von Drittmarkten konnten nur auf Basis der Uber Jahre
hinweg gewachsenen wirtschaftlichen Beziehungen

entstehen. Schliesslich expandieren in Deutschland

Die deutsch-tiirkischen Wirtschaftsbeziehungen

e sind diversifiziert, dynamisch, mehrdimensional;

I Enge Verflechtung aller finf Wirtschaftsbereiche

gegrindete turkische Firmen in die Turkei, wo sie sich
unter anderem mit Investitionen in Produktionsanlagen
den neuen Markt erschliessen. Ergebnis dieses facet-
tenreichen Zusammenspiels ist das turkische Unterneh-
mertum in Deutschland — gepragt vor allem von tdrki-
schen Unternehmen, die in der Bundesrepublik ansassig
sind. Sie bringen die Wirtschaftsbeziehungen am deut-
lichsten voran und erhalten dadurch selbst die starksten

Impulse.

e haben zu neuen Formen der Unternehmensentwicklung gefiihrt, etwa zu der in Deutschland gegriindeten tur-

kischen Firma, die in die “alte Heimat” expandiert;

e sind das Ergebnis von 40 Jahren Zusammenarbeit und er6ffnen neue Perspektiven.
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MIT DEM ETHNIC BUSINESS

FING ALLES AN

IN DEUTSCHLAND

Schon Anfang der 60er Jahre wurden die ersten turki-
schen Betriebe in Deutschland gegriindet. Sie siedelten
sich vor allem in 6konomischen Nischen an, um die spe-
ziellen Dienstleistungswinsche und Konsumbedurfnis-
se ihrer Landsleute zu erflllen. Das tirkische Unterneh-
mertum beschrankte sich damals auf “Ethnic Business”

und damit verbundene Tatigkeiten wie Importe aus der

Turkei. Aktivitaten von Firmen mit Sitz in der Tirkei hat-
ten genauso wie gewerbliche Tatigkeiten nur geringe
Bedeutung. Charakteristisch fur die Zeit des Beginns
waren Lebensmittelgeschafte und Gastronomiebetrie-
be, ganz Uberwiegend frequentiert von einem treuen
Stamm tdrkischer Kunden. Deutsche Konkurrenz gab es

fur die “Pionierbetriebe” praktisch nicht.

Turkischstammige Unternehmen: vom Ethnic Business zum Boom

Ethnic Business
war der Beginn

Unternehmerische Aktivitdten zur Bedarfsdeckung
der tirkischen Bevdlkerung

Importe aus der Tirkei
Stark ethnisch eingegrenzte Kundenstrukturen
Sehr geringe Konkurrenz zu deutschen Betrieben

Erste Rickkehrer in die Tirkei mit mehrheitlich
erfolglosen Bemihungen der Selbsténdigkeit

Ausweitung des
Ethnic Business

Ausweitung des Ethnic Business durch Nachahmung
Auflockerung des ethnischen Kundenprofils

Ausweitung der Betétigungsfelder
(z.B. Reiseblros, Friseure etc.)

Zunahme des Konkurrenzverhéltnisses zu deutschen
Betrieben

Erste Investitionen in der Tdrkei
(z.B. Partizipation an Fabriken)

Erste Investitionen aus der Tiirkei in Deutschland

Die Boomjahre

Wandel der Einstellungen und Motive,
2.B. Verbleibeabsicht

Liberalisierung der tirkischen Wirtschaft &
Aufschwung in der Tirkei

Ethnic Business Aktivititen &ffnen sich allen
Bevélkerungsgruppen

Direkte Konkurrenz zu deutschen Betrieben

Verstérkung der Marktprésenz
tirkischer Firmen aus der Turkei

Grossere Investitionen in der Turkei durch
tirkische Unternehmer

Eintritt in weitere Mérkte ausserhalb Deutschlands

und der Turkei teilweise durch strategische
Allianzen

Quelle: KPMG-Analyse
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40 Jahre tiirkische Bevélkerung in Deutschland

Alles begann am 30. Oktober 1961, als Deutschland mit der Turkei den Anwerbevertrag schloss. 6.700 Menschen
kamen schon im ersten Jahr. 1994 lebten Uber 2 Millionen tdrkische Birger in Deutschland — trotz des Anwerbe-
stopps fur Arbeitnehmer aus Nicht-EU-Staaten im Jahr 1973 und trotz der monetaren Anreize im Rahmen einer
“Rickkehrférderung”, die die Bundesregierung 1983 fiir ein Jahr einfuhrte.

Im Laufe der Zeit wandelte sich die Struktur der turkischen Bevolkerung in Deutschland von einer reinen Arbei-
terschicht zu einer vieldimensionalen Gesellschaft. Konsumverhalten und Sparquote, steigendes Ausbildungsni-
veau und immer bessere Deutschkenntnisse, die gesellschaftliche Selbstorganisation und das zunehmende Inter-
esse am politischen Engagement in deutschen Parteien, ganz besonders aber die Umfrageergebnisse zu den
Verbleibeabsichten zeigen eines Uberdeutlich:

Die Mehrheit der tlrkischen Bevélkerung in Deutschland sieht ihren Lebensmittelpunkt in der neuen Heimat.

In 40 Jahren ist eine junge, dynamische und sozial vielschichtige tiirkische Bevolkerungsgruppe entstanden. Dies
gilt auch fur das restliche Europa.

Turkische Bevélkerung in Deutschland.: stetige Zunahme seit 1961
Turkische Bevolkerung (in 1.000)
2.500 {249
5000 : IR, |
1500 | | IR, | L] |
[ ]
— wn o n o n o wn o
o O ~ ~ 0 [ee] (<) [=2) o
& = 5 o & = 2 e R
Quelle: Statistisches Bundesamt, KPMG-Analyse

I Tarkische Unternehmer entdecken neue Branchen und Kunden

Bald konnten tlrkische Geschafte auch deutsche Kun-
den gewinnen und ihr Geschaftsvolumen ausweiten.
Parallel dazu interessierte sich die turkische Bevolke-
rung zunehmend fiUr Existenzgrindungen. Es gab
Nachahmer, aber auch neue Ideen. Reisebiros, Friseu-
re, Videogeschafte, Detekteien entstanden. Die Dienst-
leistungs- und Konsumwinsche der turkischen Bevol-
kerung standen nach wie vor im Vordergrund, doch das
einheitliche ethnische Profil der Kundschaft verwischte
sich immer mehr. Viele Unternehmen, die sich zunachst
auf die Potenziale des Ethnic Business konzentriert hat-
ten, offneten sich allen Bevolkerungsgruppen bzw.

wurden von ihnen entdeckt. Langsam entstand ein
direktes Wettbewerbsverhaltnis zu deutschen Anbie-
tern, und der Konkurrenzdruck zwang die turkischen
Firmen zur Produktdifferenzierung und zur Erschlies-
sung neuer Marktsegmente.

In dieser Entwicklungsphase fanden auch die ersten
Investitionen der in Deutschland beheimateten tdrki-
schen Bevolkerung in der Tarkei statt (z.B. mit dem
Aufbau von Arbeitnehmergesellschaften). Schon frih
investierten Unternehmen aus der Turkei in Deutsch-
land, um ihren Landsleuten eine Brlcke in die alte Hei-
mat zu bieten.

Seite 11
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U Die Boomjahre

Im Vergleich zu Italienern und Griechen haben Tirken
relativ spat mit Unternehmensgriindungen in Deutsch-
land begonnen. Dafur entwickelte sich das tdrkische
Business in den 80er Jahren um so schneller. Zum einen
wandelte sich die Einstellung auf Seiten der turkischen

Bevolkerung. Immer mehr Tirken wollen in Deutsch-
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land bleiben und machen sich mit dem Geld, das sie
ursprunglich fur die Ruckkehr in die Turkei angespart
hatten, selbstandig.

Die Lockerung der rechtlichen Regelungen bezlglich
der Selbstandigkeit von Auslandern férderte diese Ent-

wicklung.

Motive und Einstellungen: Verdnderungen im Laufe der Zeit

Politische/Gesellschaftliche
Selbstorganisationen

Deutsche

Staatsbirgerschaft

Angst vor Arbeitslosigkeit
Selbstandigkeit [l Ausbildung

Ruckkehrabsicht

Sprachkenntnisse

Y

Hoch

Niedrig

=
o

Entwicklungstendenz
der ausgewahlten Motive
und Einstellungen

Bedeutung ausgewahlter
Motive und Einstellungen

Quelle: KPMG-Analyse

Zum anderen profitierte das turkische Unternehmertum
von veranderten Rahmenbedingungen in der Turkei.
Mitte der 80er Jahre wurde die Wirtschaft liberalisiert
und wuchs. Vor allem die Textil- und Bauwirtschaft
waren Motoren dieses Aufschwungs, aber auch die
Tourismusbranche kam in Schwung: Die Turkei wurde
als Urlaubsland entdeckt.

In dieser Zeit verstarkten tirkische Firmen aus der Tur-
kei ebenfalls ihre Marktprasenz, indem sie in Deutsch-
land Tochtergesellschaften, Reprasentanzen oder Nie-
derlassungen einrichteten. Daraus ergaben sich fur
tlrkische Birger neue Moglichkeiten und Perspektiven
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auf dem Weg zur Selbstandigkeit in Deutschland.

Alles in allem fuhrten die verdnderten Rahmenbedin-
gungen in der Turkei, der Wandel der sozio-6konomi-
schen Motive, die Ausweitung der Geschéaftsaktivitaten
und die verbesserten Moglichkeiten durch die verstark-
te Prasenz von Firmen aus der Tlrkei zu einem echten
Boom des turkischen Unternehmertums in Deutsch-
land: Zwischen 1982 und 1993 verdreifachte sich die
Zahl der tdrkischen Selbstandigen. Dieser Anstieg geht
in erster Linie auf die tirkische Bevolkerung in Deutsch-
land zurlck; turkische Firmen aus der Turkei trugen

weniger zu dieser Entwicklung bei.
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Entwicklungstfaktoren: vielféltige Einflisse treiben tirkischstimmige Unternehmen in Deutschland voran

Tarkischstammige

Unternehmen
in Deutschland

Quelle: KPMG-Analyse

Die heutige Struktur des turkischen Unternehmertums
unterscheidet sich deutlich von den Strukturen der
Anfangsjahre. Die grosseren Unternehmen sind langst
Uber das Ethnic Business hinausgewachsen und haben
sich zu international tatigen, teilweise auch diversifi-
zierten Firmen gewandelt. Sie sind in Sparten wie Tou-
rismus, Textil oder Dienstleistungen aktiv, das “turken-
orientierte” Geschaft ist oft nur noch marginal. Die
meisten tdrkischen Unternehmen, kleine und mittlere
Firmen, wirtschaften zwar nach wie vor im lokalen
Markt, doch im Gegensatz zu friher bieten sie ihre

Waren und vor allem Dienstleistungen unterschiedlich-

I Ethnic Business: nur noch ein Bereich unter vielen

sten Kundengruppen an.

Manche tdrkischen Unternehmen sind heute in zwei
Kernmarkten prasent: In Deutschland und in der Turkei.
Sie nutzen die rechtlichen und finanziellen Gestaltungs-
Ihre Absatz- und
Beschaffungspolitik ist grenzibergreifend ausgerichtet

alternativen in beiden Landern.
und damit flexibel. Auch das Engagement ausserhalb
der Kernmérkte ist fur diese Firmen inzwischen nicht
mehr ungewdhnlich. So werden z.B. im Textilbereich
die Verkaufs- und Marketingaktivitdten vielfach auf die

Nachbarlander Deutschlands ausgedehnt.

Seite 1 3
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TURKISCHSTAMMIGE UNTERNEHMER IN

DEUTSCHLAND: DER IST-

ZUSTAND

I 55.000 tarkische Selbstandige in Deutschland

1999 gab es 55.000 turkische Selbstandige in Deutsch-
land. Damit waren 6,7 % aller tirkischen Erwerbstati-
gen in Deutschland selbstandig. 1970 hatte ihr Anteil
bei nur knapp einem Prozent gelegen (3.300 Personen).
Diese Steigerung verdeutlicht die positive Entwicklung
des tlrkischen Unternehmertums wahrend der vergan-
genen 30 Jahre.

Hinter der Zahl von 55.000 Selbstédndigen im Jahr 1999
stehen schatzungsweise 34.600 Betriebe mit und

20.400 Betriebe ohne Beschéftigte. Durchschnittlich
arbeiteten 7,9 Mitarbeiter flr einen Betrieb, gleichbe-
deutend mit etwa 293.000 Arbeitsplatzen insgesamt.
Zum Vergleich: Deutsche Arbeitgeber beschaftigen im
Durchschnitt 13 Arbeitnehmer. Bei den turkischen
Unternehmen stellen so gesehen Einzel- bzw. Kleinbe-
triebe den grossten Anteil; 8 % gelten als mittlere, 1 %
als grosse Betriebe. 6.500 Unternehmen werden als
Kapitalgesellschaft gefuhrt.

Anzahl tirkischer Betriebe in Deutschland im Jahre 1999

Quelle: KPMG-Analyse
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Steckbrief: tirkischstimmige Unternehmen in Deutschland 1999

1999

Bevolkerung 2,491 Mio
Erwerbstatige 817.970
Selbstandige 55.000
Bestehende Arbeitsplatze 293.000
Umsatz 50,3 Mrd. DM

Quelle: KPMG-Analyse, ZfT, Statistisches Bundesamt

I 50,3 Milliarden DM Jahresumsatz

Der Jahresumsatz aller turkischen Unternehmen wird
auf 50,3 Milliarden DM geschatzt. Der Aussenhandel
zwischen Deutschland und der Tarkei hatte 1999 ein
Volumen von 24 Milliarden DM (1995 noch 17 Milliar-
den DM), deutlich mitgepragt von den vielfaltigen Akti-

Das tirkische Unternehmertum in Deutschland wirkt
sich auch in der Turkei positiv aus. Es sind erhebliche
Investitionen zu verzeichnen; allein ttrkische Grossun-
ternehmen engagierten sich mit tber DM 2,5 Mrd. Sie
schufen Arbeitspldtze, kurbelten die Exporte an und
trugen auch zum Tourismusboom bei. Devisentransfer
und Arbeitnehmergesellschaften sind inzwischen nur
noch von geringerem Belang.

Tirkische Unternehmen spielen aber nicht nur gesamt-
wirtschaftlich eine wichtige Rolle — sie férdern auch die

Regionen. Ein bislang eher vernachldssigter Aspekt,

vitaten turkischer Unternehmen. Die inldndische Wert-
schopfung dirfte dagegen im Vergleich zu deutschen
Unternehmen niedriger ausfallen, denn die Produkti-
onsstatten der turkischen Unternehmen befinden sich

zum Teil in der Turkei.

D Positive Effekte fur die Turkei wie fur die deutschen Standorte

obwohl es daftr in den alten wie in den neuen Bun-
deslandern viele Beispiele gibt. In Gemeinden, wo sich
trkische Grossunternehmen angesiedelt haben, sind
durch sie zahlreiche Arbeitspldtze entstanden, die
Steuereinnahmen gestiegen, und der Handel profitiert
durch mehr Nachfrage — angesichts einer Arbeitslosen-
qguote von Uber 10 % in einzelnen Regionen ein nicht
zu unterschatzender Faktor. Entsprechend tatkraftig
haben die meisten Gemeinden die Ansiedlung dieser
Unternehmen mit einem glnstigen Investitionsklima

unterstitzt.
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Entstehung der
turkischstammigen

Unternehmen

Positive Auswirkungen der tirkischstdmmigen Unternehmen in Deutschland auf Entwicklungen in der Ttirkei

e DM 2,5 Mrd. an Investitionen
e Schaffung von Arbeitsplatzen
e Starkung der Exportkraft

e Tourismus-Boom

W Branchendiversifikation schreitet voran

Die wirtschaftlichen Aktivitaten sind Uber das Ethnic
Business hinausgewachsen. Schon ihre Grésse zwingt
die turkische Bevolkerung Deutschlands zur Diversifika-
tion, im Gegensatz zu Italienern und Griechen kénnen
sich Turken nicht mehr auf Nischen beschrénken.

Unternehmensgriindungen gibt es in allen Branchen,
wenn auch Einzelhandel und Gaststdttengewerbe wei-
terhin stark dominieren. Etwa 2.500 Selbsténdige sind

im produzierenden oder im Baugewerbe tatig.

Eines sollte aber klargestellt werden: Die wirtschaftli-
chen Beitrdge und Wachstumseffekte des turkischen
Unternehmertums sind vielfaltig wie das Beziehungsge-
flecht der deutsch-turkischen Wirtschaftsbeziehungen.
Daher stellen die beschriebenen 6konomischen Fakten
keine vollstandige monetare Erfassung, sondern nur

einen Teilausschnitt dar.

Diversifikation: tirkische Selbstédndige in Deutschland in immer mehr Wirtschaftsbereichen aktiv

Wirtschaftsbereiche 1999
I Einzelhandel 19.800
I Grosshandel 4.400
W Gaststatten- und Hotelgewerbe 13.310
W Dienstleistungen, Freie Berufe und Sonstige 10.890
I Baugewerbe 1.320
W Handwerk 4.070
D produzierendes Gewerbe 1.210
D Gesamt 55.000

Quelle: KPMG-Analyse, ZfT
Seite 16
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I 73.200 tirkische Selbstandige in Europa

Die eingangs dargestellte sozio-demographische Ent-
wicklung der tirkischen Bevoélkerung in Deutschland
lasst sich in den Grundzugen auf alle Turken in Euro-
pa (Europa wird in diesem Zusammenhang als die Mit-
gliedstaaten der Europdischen Union definiert) Uber-
tragen. Insbesondere in den Benelux-Staaten,
Frankreich und Osterreich ist die Entwicklung parallel
gelaufen, auch wenn sie spater angefangen hat. In
Grossbritannien sind auch Parallelen zu erkennen,
wobei durch die zypriotischen Tlrken, die im Rahmen
des Britischen Empires nach England auswanderten,
eine weitere Komponente in die Entwicklung und
Bevolkerungsstruktur hinzukommt. Alles in allem lasst
sich festhalten, dass in Deutschland in allen Bereichen
die deutliche Mehrheit der Turken aktiv ist. Nichtsdes-
totrotz wird das Bild des turkischen Unternehmertums
in Deutschland durch die Aktivitdten in Europa abge-

rundet.

Steckbrief: erwerbstétige Bevélkerung in Europa (in 1.000)

e Die turkische Bevolkerung in den Mitgliedstaaten der
Europaischen Union belduft sich auf insgesamt 3,4
Mio. Davon leben 2,49 Mio. bzw. 73% in Deutsch-
land. Die grossten tlrkischen Bevolkerungsgruppen
leben nach Deutschland in den Niederlanden, Frank-
reich und Osterreich.

e Die Anzahl der tlrkischen Erwerbstatigen in der
Europaischen Union betrdagt 1,18 Mio. (davon 69% in
Deutschland).

e Die Anzahl der turkischen Selbstandigen innerhalb
der Europdischen Union wird auf 73.200 geschatzt.
Auch hier vereinigt Deutschland den Léwenanteil der
Selbsténdigen mit 75% auf sich.

e Die selbstandigen Turken in Europa haben 366.000
Arbeitsplatze geschaffen, von denen 80% in
Deutschland angesiedelt sind.

e Das Umsatzvolumen der turkischen Selbstandigen
innerhalb der EU belduft sich auf 61,2 Mrd. DM.

1999

I Erwerbstatige Bevolkerung Lohnabhangige Arbeitnehmer Selbstandige
I Belgien 31,8 30,1 1,7
I Déanemark 15,6 14,9 0,7
I peutschland 832 776,8 55,2
I Frankreich 101 95,8 5,2
I Niederlande 105 99,6 54
D Osterreich 67,3 63,6 3,7
I schweden 9,8 9,4 0,4
I GroBbritannien 12,7 11,9 0,8
I sonstige 2,7 2,6 0,1
I Europa gesamt 1.177,9 1.104,7 73,2

Quelle: ZfT

Steckbrief: tirkischstimmige Unternehmen in Europa 1999

1999

I Bevolkerung 3,4 Mio.
D Erwerbstatige 1,18 Mio.
I selbstandige 73.200
I Bestehende Arbeitsplatze 366.000
I Umsatz 61,2 Mrd. DM

Quelle: ZfT
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I AUSBLICK

TURKISCHSTAMMIGE UNTERNEHMEN
DEUTSCHLAND UND EUROPA

I' N
IM JAHR 2010

THESE 1:

I Die Zahl der Selbstadndigen steigt auf Giber 100.000 in Deutschland
bzw. 140.000 in Europa

Die Entwicklung des tlrkischen Unternehmertums in
Deutschland ist noch nicht abgeschlossen. Die Zahl der
derzeit 55.000 Selbstédndigen wird weiter zunehmen.

Insgesamt steigt die Selbstandigenquote auf deutsches

eigener Chef” sein werden. Unter diesen Vorausset-
zungen finden etwa 650.000 Menschen in Deutschland
Arbeit in turkischen Unternehmen (Spannbreite:
560.000 bis 740.000 Arbeitsplatze) und erwirtschaften

Niveau, wenn 2010 etwa 100.000 tdrkische Burger "ihr

Selbstandigenquote 1976 - 1999 in Deutschland: Italiener, Griechen und Tirken im Vergleich

Selbstandigenquote

Bemerkung: Selbstdndigenquote bezogen
auf die jeweiligen ausldndischen Staatsblrger ohne Eingeblrgerte

Quelle: Statistisches Bundesamt, KPMG-Analyse

einen Jahresumsatz von circa 192 Milliarden DM
(Spannbreite: 165 bis 218 Milliarden DM). Worauf
beruht diese These? Sie stltzt sich einerseits auf die
bestehenden Wachstumspotenziale und andererseits
auf kinftige Strukturverdnderungen, die in den nach-
folgenden Thesen dargestellt werden. Potentiale fur

Seite

Wachstum liegen in der — im Vergleich zu der Gesamt-
bevolkerung in Deutschland — unterdurchschnittlichen
Selbstédndigenquote der turkischen Bevélkerung und
dem steigenden Ausbildungsniveau, das eine Verbesse-
rung ihrer Erwerbstatigkeitsstruktur mit sich bringt.

In Europa kann vor diesem Hintergrund — und bei

18
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Anwendung der gleichen Modellannahmen wie bei tir-  der Beschaftigten bei tirkischen Selbstandigen in Europa
kischen Selbstandigen in Deutschland - von 140.000 tur-  auf 810.000 (Spannbreite 720.000 bis 900.000 Arbeits-
kischstammigen Selbstdndigen im Jahr 2010 ausgegan-  platze) und deren Umsatz auf 240 Milliarden (Spann-
gen werden. Dementsprechend kann auch die Anzahl breite: 213 bis 267 Milliarden DM) geschatzt werden.

2010: Selbstdndigenquote der tirkischen Blrger in Deutschland bei 9%

Selbstandigenquote

10%
9% 9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%

1%

1970 f—
1974
1978

1982

o o < 0 ~ © )
H ) (=) [} o o -
<) <)) o ) =) L=

- - - - N ‘N ‘N

Jahr

Quelle: KPMG-Analyse

Projektionsmodell 2010

Die Prognosen fur das Jahr 2010 beruhen auf der zentralen Annahme, dass sich die zugewanderte tirkische Bevol-
kerung von einer homogenen Arbeiterschaft zu einer heterogenen Gesellschaft entwickelt, bis ihre Strukturen —
nach fast 50 Jahren Migration und vielen Tirken, die schon in der dritten Generation hier sind — quasi den Gesell-
schaftsstrukturen in Deutschland entsprechen. Das gilt auch fur die Selbstandigenquote, die in Deutschland seit
den 70ern zwischen 8,5 % und 9,5 % liegt. Zum Vergleich: Die Selbstandigenquote der zugewanderten Italiener
stieg von 1976 bis 1999 von 5,3 % auf 11,5 %, die der Griechen von 3,4 % auf 13,5 %.

Deutlich erkennbar ist ein dynamischer Entwicklungstrend fur alle drei zugewanderten Bevolkerungsgruppen. Die-
ser Kurvenverlauf wird auch als “S-Kurve” bezeichnet. Die Selbstdndigenquote fur die Gesamtbevolkerung
bewegt sich dagegen auf einem gleichmassigen Endniveau. Die italienische und griechische Bevolkerung hat das
hohe, aber flache Endniveau bereits erreicht. Fir die turkische Bevolkerung gilt das nicht, hier befindet sich die
Entwicklungskurve noch im progressiv steigenden Teil.

Auf dieser Erkenntnis aufbauend, wurde ein Projektionsmodell entwickelt. Zur Erlauterung der Methode, der

Modellannahmen sowie der Berechnungen siehe Abschnitt "Methodik”.
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Das Projektionsmodell und die drei massgeblichen Einflussgréssen

Y

Quelle: KPMG-Analyse

I Nachholbedarf bei Selbstandigkeit

Die positive Einschatzung des Wachstums beruht unter
anderem auf der noch unterdurchschnittlichen Selbstan-
digenquote in der turkischen Bevolkerung. In der tlrki-
schen Bevolkerung sind 9 % selbstdndig, wobei die
Beamten, die 8 % aller deutschen Erwerbstatigen aus-
machen, die Quote dricken. Man kann deshalb den
Wert von 9 % als Untergrenze fur die turkische Bevolke-
rung betrachten. Als Obergrenze kann die Selbstandi-
genquote der Italiener und Griechen von etwa 11 %
bzw. 13 % gelten. Die von der Bevélkerungsanzahl her
kleineren Gruppen der Italiener (1999: 654.000) und
Griechen (1999: 383.000) sind allerdings starker im Eth-
nic Business vertreten, was hdhere Selbstandigenquoten
erméglicht. Aufgrund der Grosse der tlrkischen Bevél-
kerung (knapp 3 Millionen im Jahr 2010) erscheint eine
Orientierung am deutschen Bevolkerungsdurchschnitt
realistischer. Die turkischen Selbstandigen werden in
allen Wirtschaftszweigen vertreten sein und in der Bran-
chenverteilung eher den deutschen Selbstdndigen glei-
chen als den Selbstandigen der kleineren auslandischen
Bevdlkerungsgruppen. Der direkte Wettbewerb mit
deutschen Unternehmen lasst eine nachhaltig héhere
Selbstandigenquote als 9 % kaum erwarten.

Seite 2 0
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2010: etwa 100.000 tirkische Selbstdndige

Anzahl Selbstandige (in 1.000)
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Quelle: KPMG-Analyse

I Potential bei qualifizierter Ausbildung

1999 lag das Ausbildungsniveau der tirkischen Bevol-
kerung noch stark unter dem Durchschnitt in Deutsch-
land. Aber: Die Zahl der Auszubildenden hat sich bin-
nen kurzester Zeit auf Uber 44.000 und die der
Studenten auf Uber 24.000 vervielfacht — immer mehr
tlrkische Birger bekommen eine héhere Schulbildung
und eine bessere Berufsausbildung. Bis zum Jahr 2010

wird sich die tirkische Bevolkerung zu einem gut aus-

gebildeten und qualifizierten Teil der Gesellschaft ent-
wickeln. Im Gegensatz zu ihren Eltern streben die tirki-
schen Kinder seit Ende der 80er Jahre immer haufiger
eine berufliche Ausbildung an und schaffen so die Basis
fur Meisterprifung und anschliessende Selbstandigkeit.
Begleiterscheinung dieser Entwicklung: Der Anteil der
deutschen Auszubildenden geht zugunsten der Auslan-

der der "2. Generation” stetig zurick.

I Uberproportionales Wachstum in bestimmten Branchen

Die Zahl der tirkischen Selbstéandigen wird in manchen
Branchen Uberdurchschnittlich wachsen. Zum einen sind
in einigen Bereichen turkische Selbstandige noch unter-
reprasentiert, zum anderen werden sie vom Elan der
Wachstumsbranchen in der Turkei profitieren.

Wegen des grossen Nachholbedarfs werden z.B. das
Handwerk und das produzierende Gewerbe kraftig zule-
gen. Fir mehr turkische Selbstandige in den freien Beru-
fen sprechen die seit Ende der 80er Jahre ebenfalls stark

ansteigenden Studentenzahlen. Auch die Annahme der

deutschen Staatsbirgerschaft ebnet den Weg in die
Selbstandigkeit. So hat sich von 1995 bis 1999 die
Anzahl der im Handwerk tatigen selbstandigen Tirken
sich von 800 auf 4.000 vervielfacht.

In der Gastronomie und im Einzelhandel, den klassi-
schen Bereichen des Ethnic Business, wird der Anstieg
dagegen flacher werden. Insbesondere in den grosseren
Stadten ist das Angebot schon jetzt beinahe flachen-
deckend und wird im Jahr 2010 das heutige Niveau ita-

lienischer und griechischer Dienstleistungen erreichen.
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Wachstumspotential einzelner Branchen bis zum Jahr 2010

+

Wachstumspotential

Quelle: KPMG-Analyse

Das Wachstum der im Weltmarkt hoch konkurrenzfahi-
gen turkischen Textil-, Tourismus- und Bauindustrie
wird auch hierzulande fur Dynamik sorgen: Der seit
dem 1. Januar 1996 weitestgehend freie Handel mit
der EU im Rahmen der Zollunion beginstigt turkische
Firmen in Deutschland und im restlichen Europa. Dabei
profitieren diese Unternehmen immer deutlicher von
der Prasenz in zwei Kernmarkten. Je grésser ein Unter-

nehmen wird und je mehr es landertbergreifend arbei-

tet, desto starker kommt dieser Vorteil zum Tragen.
Wer die Marktgegebenheiten in beiden Landern kennt,
kann Investitionsforderungen, Produktionsstatten und
Absatzmarkte optimal nutzen. So werden viele grosse-
re Unternehmen in der Turkei gunstig produzieren und
sich bei den Herstellungskosten von der Mark bzw.
dem Euro unabhangig machen. Die Erlése fallen dage-
gen schwerpunktmassig in Euro an.

THESE 2:

W Turkische Auswanderer werden die
in der TUrkei

wichtigsten Auslandsinvestoren

Das 20. Jahrhundert ist gepragt von zahllosen Auswan-
derungsbewegungen. Die meisten Auswanderer haben
Uber die Generationen hinweg eine neue Identitat ange-
nommen, Bindungen zur alten Heimat und Kultur wur-
den auf ein Mindestmass beschrankt oder ganz aufge-
Nur bei

Auslandschinesen ist das anders. Obwohl der Beginn der

geben. den Auslandsindern und den
Auswanderung jeweils mehrere Generationen zurlick-
liegt und sie jahrzehntelang die gesellschaftliche Ent-
wicklung in der neuen Heimat miterlebt haben, blieb die
Verbundenheit mit ihrem Ursprungsland und insbeson-

dere mit ihrer Kultur erhalten. Mitte der 90er Jahre avan-

Seite

cierten sie gar zu den gréssten "auslandischen” Investo-
ren in ihren Heimatlandern und leisten damit einen wich-
tigen Beitrag zum wirtschaftlichen Aufschwung.

Die Turken und das tirkische Unternehmertum in
Deutschland haben eine vergleichsweise junge Vergan-
genheit in der Diaspora. Aber die Entwicklung der Aus-
landsinder und Auslandschinesen macht eine Trendaus-
sage fur die Zukunft der Auslandstirken maoglich:
Turkische Unternehmer haben im Ausland das Potential
zum grossten "auslandischen” Investor in der Turkei und
kédnnen das Wirtschaftswachstum in ihrer alten Heimat
kraftig ankurbeln.
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Auslandstiirken auf den Spuren der Auslandsinder?

Die Auswanderung der Inder hat eine langere Tradition als die der Turken. Schon in den 20er Jahren verliessen sie
in grosserer Zahl die Heimat und siedelten sich damals bevorzugt in den heutigen Commonwealth-Staaten an.
Armut, Arbeitslosigkeit und Mangel an Perspektiven sowie politische Turbulenzen férderten die Auswanderung.
Inder leben gegenwartig vorrangig in Grossbritannien, den USA, Kanada, den Golfstaaten und Stdafrika, teilwei-
se in der sechsten und siebten Generation. Viele haben die indische Staatsburgerschaft aufgegeben. Der gesell-
schaftliche Status der 13 Millionen Auslandsinder und ihr Ausbildungsniveau verbesserten sich seit Beginn der
Auswanderung stetig — sie haben sich Uber die Generationen hinweg "hochgearbeitet” und erwirtschaften heute
weltweit ein geschatztes "Bruttosozialprodukt” im dreistelligen Milliarden-Dollar-Bereich.

Auswanderer sind heute die grosste Investorengruppe in Indien und haben ganz entscheidenden Anteil am wirt-
schaftlichen Aufstieg des Landes. Daflur geniessen sie ein weltweit einmaliges Privileg: Auslandsinder haben in
Indien offiziell einen rechtlichen Sonderstatus als "Non Residential Indians” (NRIs). Dieser Status erlaubt es ihnen,
quasi wie indische Staatsbirger aufzutreten, auch wenn sie die indische Staatsbirgerschaft abgelegt haben.
Anders als andere auslandische Investoren kommen sie in den Genuss vereinfachter Investitionsgenehmigungs-
verfahren, zahlen einen niedrigeren Korperschaftssteuersatz und durfen sich in Sektoren betatigen, die nichtindi-
schen Investoren nur eingeschrankt zuganglich sind.

Die Auslandsinder bringen nicht nur Investitionskapital nach Indien, sondern auch Know-how. Neue Technologi-
en, modernes Marketing, fortschrittliche Finanzierungsinstrumente. Sie sind begehrte Ansprech- und Geschafts-
partner von auslandischen Investoren, die an den Privilegien der NRIs partizipieren mochten.

Die Auslandsinder haben auch Bedeutung als Arbeitgeber und Steuerzahler in ihrer jeweiligen neuen Heimat.
Allein in den USA praktizieren knapp 20.000 Arzte indischer Abstammung. Und die "Hinduja Group of Compa-
nies Ltd.” ist eine der wichtigsten Unternehmensgruppen Grossbritanniens mit einem weltweiten Umsatz von 11
Milliarden US-$.

Auslandschinesen, ein Volk von Selbsténdigen

Die Auslandschinesen gelten als klassisches Beispiel fur den gesellschaftlichen Aufstieg eines ausgewanderten
Volkes. Heute leben knapp 55 Millionen Auslandschinesen in den USA, in Kanada, Australien, Singapur, Malaysia,
Hong Kong, Thailand und Europa. Die Auswanderung begann schon Ende des 19. Jahrhunderts und setzt sich wei-
ter fort. Im Gegensatz zu den Auslandsindern betatigen sich die Auslandschinesen vorrangig im Handel. Sie sind die
grosste auslandische Investorengruppe in China und an knapp 70 % der direkten Auslandsinvestitionen in China
beteiligt — "Handel im Ausland, Produktion in China”. Zum einen als Investoren, zum anderen als Joint-venture-
Partner mit kulturellem Zugang zu den lokalen Markten. thr weltweites Beziehungs- und Informationsgeflecht —
Guanxi — wird heute fur Investitionen in China, der alten Heimat, zunehmend bedeutsam. Im Gegensatz zu den
Auslandsindern haben Auslandschinesen ein Uberproportionales Gewicht im stidostasiatischen Raum. So sind 90 %
der Einwohner von Hongkong, Singapur und Taiwan Auslandschinesen; in Malaysia stellen sie 30 % de Bevolke-
rung. Dennoch darf man auch die wirtschaftlichen Aktivitaten der Auslandschinesen ausserhalb Stdostasiens nicht
unterschatzen. In Kanada und in den USA, wo sie 2 bzw.0,5 % der Bevolkerung ausmachen, ist der Anteil der
selbstandigen Chinesen deutlich hoéher als bei den Inlandern. Die Auslandschinesen ausserhalb des sidostasiati-

schen Raums gelten ausserdem als bevorzugte Kooperationspartner bei Investitionen im Reich der Mitte.
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Turkische Unternehmer sind heute von Deutschland aus
in der Turkei aktiv und haben dort DM 2,5 Mrd. inve-
stiert. Sie gehen branchenorientierte, strategische Allian-
zen mit deutschen Unternehmen zur Erschliessung von
Drittmarkten (insbesondere Zentralasien und GUS) und
zur Abwicklung von Grossprojekten ein. Sie beherrschen
mindestens zwei Sprachen und verstehen sowohl die
Kultur ihrer neuen als auch der alten Heimat. Und last,
but not least, fuhlt sich die Mehrheit der Tlrken mit der
Tarkei und der turkischen Kultur verbunden. Doch inve-
stiert wird nicht allein aus kultureller Verbundenheit. Mit
dem Zugriff auf einen zweiten Kernmarkt kénnen sich

die turkischen Unternehmen in Deutschland die beste

I Auf den Spuren der Inder und Chinesen

Alternative oder Kombination aussuchen. Schon jetzt ist
bei den Grossunternehmen diese Strategie erkennbar:
Produktion in der Turkei, Absatz in Europa und der GUS,
Firmensitz und Geschaftsfiihrung in Deutschland.

Damit werden die Auslandstirken, insbesondere diejeni-
gen in Deutschland, analog zur Rolle der Auslandsinder
und Auslandschinesen Anfang des 21. Jahrhunderts zur
grossten "auslandischen” Investorengruppe in der TUr-
kei, zum einen durch eigene Investitionen, zum anderen
als Partner von nichttirkischen Unternehmen, die sich in
der Turkei engagieren wollen. Davon werden auch der
Technologie- und der Know-how-Transfer profitieren.

Auslandstiirken:

Entwicklungsparallelen: Auslandsttirken werden wie Auslandsinder und Auslandschinesen zum gréssten Investor in der alten Heimat

e I

Beginn Wirtschaftliche Grosster Investor
Auswanderung Entwicklung in der Turkei?
o
Auslandsinder: H I I
Beginn Wirtschaftliche Grosster Investor
Auswanderung Entwicklung in Indien!
o
Auslandschinesen: H I I
Beginn Wirtschaftliche Grosster Investor
Auswanderung Entwicklung in China!

Quelle: KPMG-Analyse

Auslandstirken entwickeln sich auch zum Hauptan-
sprechpartner fur Unternehmen in der Turkei, die im

Ausland investieren modchten. Von diesem Trend wird

Deutschland am meisten profitieren, denn hier hat das
tarkische Unternehmertum das hochste Wirtschaftsni-

veau erreicht.

Seite 2 4
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THESE 3:
I Wachstum fuhrt tirkische Unternehmen zum Management of Change

In den nachsten Jahren stehen bei den grossen und den  gen Strukturen Uberfordert — das turkische Unterneh-

mittleren tdrkischen Unternehmen organisatorische, mertum gerat in den Sog des Management of Change.
personelle und zum Teil auch rechtliche Verdnderungen  Unternehmen, die diese Entwicklung verpassen, wer-

an, weil das steigende Geschaftsvolumen die derzeiti- den ihre Wettbewerbsfahigkeit schnell verlieren.

Organisationswandel durch Wachstum

Am Anfang, zur Zeit der Firmengriindung, lagen bei den tirkischen Unternehmen alle Funktionen in der Hand des
Chefs. Dann kam die Expansion und mit ihr Probleme, die der Firmengrinder nicht mehr alleine bewaltigen konn-
te. Die Folge: Teilfunktionen wurden ausgegliedert und als Abteilungen gefiihrt, in der Regel von qualifizierten
Familienmitgliedern oder Freunden. Spater, mit wachsendem Verstandnis fir das Business, kamen auch "fremde”
Fuhrungskrafte in die Unternehmen, die ersten "Organisationsstrukturen” wurden geschaffen. Die Dominanz des
Unternehmensgriinders und in vielen Fallen auch die der involvierten Familienmitglieder blieb jedoch unangetastet

— bis heute. Nur ganz wenige turkische Grossunternehmen konnten "reifere” Organisationsstrukturen entwickeln.

Strukturwandel: Wachstum erfordert neue Organisationsformen

3. Phase

Personelle

Veranderungen
Deutsch Flhrungskrafte o
Turken 2. Generation
etc. ¢

Familie

Fuhrungskrafte ausserhalb
der Familie und Freunde

2. Phase

1. Phase

Unternehmungsgrunder

Ansatze von
Organisationsstrukturen

Entwicklung der
Organisationsstrukturen

Freunde

Organisatorische

Veranderungen
e Hierarchien

* Prozesse

* Profit Center

setc

Rechtliche

Veranderungen
¢ Umwandlung in AGs
* etc.

Quelle: KPMG-Analyse
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W Der Wandel und seine Wirkung

Die personellen Verdnderungen betreffen vor allem den
Ruckzug des Unternehmensgrinders bzw. der Inhaber-
familie aus dem operativen Geschaft, das mehr und
mehr in die Hande von angestellten Managern Uber-
geht. Das ethnische Profil der turkischen Firmen verén-
dert sich, weil diese Fihrungskrafte oft Deutsche sind —
aber zunehmend auch Turken der zweiten Generation:
Vertraut mit beiden Kulturen, perfekt in beiden Spra-
chen, ausgebildet an deutschen Universitaten, sind sie
als Mitarbeiter fur tlrkische Firmen in Deutschland dus-
serst interessant.

Durch den Ruckzug des Inhabers und aufgrund héherer
Anforderungen verandert sich die Organisation der tur-
kischen Firmen. Hierarchien und Verantwortungsberei-

che werden klar umrissen, Geschaftsprozesse standardi-

siert und optimiert, Fihrungsgehalter an Leistungen und
Erfolge gekoppelt. Die Ausbildung von Organisationsbe-
reichen wird zudem eine Orientierung hin zu Profit Cen-
ters und somit eine gewisse Dezentralisierung bewirken.
Als Folge der personellen und organisatorischen Veran-
derungen passen sich auch die rechtlichen Strukturen
der turkischen Firmen an. Wichtigste Entwicklung in die-
sem Bereich: die Umwandlung von GmbHs in Aktienge-
sellschaften nach dem Rickzug des Inhabers aus dem
operativen Geschaft. Des weiteren wird die Dezentrali-
sierung Konzernstrukturen mit neuen Anforderungen
an die Rechtsform hervorbringen. Und schliesslich mus-
sen die Voraussetzungen fur einen moglichen Gang an
die Borse geschaffen werden. Ehemalige Gastarbeiterfir-

men wandeln sich zu Publikumsaktiengesellschaften!

Zukunftsorientiert: tirkische Unternehmen auf dem Weg zur AG

Haufigkeit

Personengesellsc || ||

2000

Gesellschaftsform

Quelle: KPMG-Analyse
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Veranderungen durch das Management of Change
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e Reorganisation: Wandel der Verantwortlichkeiten, neue Kompetenzverteilung, Focusverschiebung von Umsatz

ausweitung auf Rentabilitat

e EDV: Ubergang auf e-business und Umstellung auf komplexere Managementinformationssysteme

e Richtlinien und Standards: Anpassung an Anforderungen des Gesetzgebers oder des Marktes

e Managementtechniken: Management by Objectives und Gruppenarbeit, Schaffung motivationsreicher Arbeits-

ablaufe

e Betriebsoptimierung: Anpassung an neue Rechnungslegungsmethoden (IAS oder US-GAAP), neue Bedienungs-

anleitungen, Arbeitauslastungen etc.

e Fortbildung: Fihrungskraftetrainings zur Anpassung an neue Wertvorstellungen und Bedurfnisse

Bei den turkischen Unternehmen, die von der Tirkei aus
in Deutschland operieren, handelt es sich meistens um
Ableger grosser turkischer Konzerne. Sie wurden von
Anfang an von professionellen Fachkraften geftihrt und

Die grosseren Unternehmen werden sich in Zukunft von
einem eigentiimergefthrten zu einem managergefihr-
ten Unternehmen wandeln. Dies zieht wichtige Konse-
guenzen fur die Betriebe nach sich. Mit der Einfhrung
neuer Organisationsstrukturen werden qualifizierte
Arbeitsplatze geschaffen. Das ethnische Mitarbeiter-
profil wird sich andern, wobei sich der Anteil an deut-
schen Mitarbeitern deutlich erhéhen wird. Der Trend

I Veranderungen betreffen nicht alle Unternehmen

haben daher einen Vorsprung im rechtlichen und im
organisatorischen Bereich. Der Veranderungsdruck
lastet also vorrangig auf grossen und mittleren Unter-
nehmen, die mit Sitz in Deutschland gegriindet wurden.

I Der Trend zum Management of Change

zur Umwandlung von tarkischen Unternehmen in Kapi-
talgesellschaften wird sich deutlich verstarken.

Diese Umwandlungen werden nur durch ein deutlich
ausgeprdgtes Management of Change zu bewaltigen
sein, welches sich aber langfristig auszahlen wird: Die
Unternehmen werden dynamischer, arbeiten effizienter

und verbessern dadurch ihre Wettbewerbsposition.
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THESE 4:
I Europdische Kapitalmarkte: Tirkische Unternehmen "going public”

Die turkischen Unternehmen in Deutschland haben
durch Wachstum und das Management of Change
erheblichen Finanzierungsbedarf, Kapitalmangel wird,
unabhangig von der Firmengrésse, immer wieder als
Grund fur einen Engpass genannt. Auf Dauer genigt
der aktuelle Cash-flow nicht, um die Expansion zu
finanzieren. Das aktuelle Wachstum schafft bei den tar-
kischen Unternehmen einen hohen Kapitalbedarf. Der-
zeit beschaffen sich die Unternehmen zusatzliches
Kapital nur Uber Kredite, wobei die Banken gegenUber

den tdrkischen Unternehmern eher skeptisch eingestellt

Noch bestehen erhebliche Barrieren fur das "going
public”. Erstens verhalten sich die turkischen Unterneh-
men eher publizitatsscheu, wenn es um ihre finanzwirt-
schaftlichen Daten geht; bisher werden héchstens die
Umsatzzahlen veroffentlicht. Zweitens haben die perso-
nellen und organisatorischen Strukturen nur in wenigen
Fallen Borsenreife erreicht. Drittens bedeuten neue

Anteilseigner fur den Firmengrinder den Verlust der

Die tirkischen Neuemissionen auf den deutschen Kapi-
talmarkten werden aus zwei Quellen gespeist: von tir-
kischen Unternehmen in Deutschland und von tdrki-
schen Firmen aus der Turkei. Die Finanzierung Uber
Kapitalmarkte kommt allerdings nur fur den kleinen Teil
der turkischen Grossunternehmen in Deutschland in
Frage. Sie haben vom Volumen und von ihrer Organisa-
tionsstruktur her die Moglichkeit, die Voraussetzungen
far den Borsengang in wenigen Jahren zu schaffen. Sie
werden die Vorreiterrolle Ubernehmen und dann immer
zahlreichere "Nachahmer” finden.

Mittelfristig bewegt sich das Potential an borsenféhigen
Unternehmensgruppen mindestens im zweistelligen

Bereich, das Emissionsvolumen liegt bei zwei- bis drei-

Seite

sind. Wenn sie die teure Kreditfinanzierung Gberwin-
den wollen, missen sich tirkische Unternehmen inno-
vativeren Finanzierungsinstrumenten 6ffnen. Der Weg
zur Publikumsaktiengesellschaften ist eine mogliche
Alternative, zumal Wachstum eine grossere Markt-
durchdringung bedeutet und nach einer grosseren
Bekanntheit in der Offentlichkeit verlangt — neben dem
Kapitalzufluss kénnte der Borsengang auch einen Ima-
gegewinn bringen. Fir Unternehmen auf dem Weg
zum "global player” wird die Borsennotierung ohne
Frage zum Muss.

I Investor Relations miissen gelernt sein

absoluten, teilweisen autoritaren Fihrungsmacht.

Der Umgang mit Anlegern und der Offentlichkeit, die
"Investor Relations”, erfordert noch einen umfassen-
den Lernprozess. Doch mit den zwangslaufigen Veran-
derungen im Management, dem Nachriicken der zwei-
ten FUhrungsgeneration und dem Bedarf an Kapital
wird die Alternative des "going public” in den nachsten

Jahren mehr und mehr an Gewicht gewinnen.

I Wenige potentielle Emittenten, aber bedeutsames Emissionsvolumen

Der

attraktive Kapitalmarkt Deutschland bietet mit unter-

stelligen Millionenbetragen. inzwischen sehr
schiedlichen Segmenten wie den Neuen Markt fir inno-
vative Unternehmen oder den SMAX flr Mittelsténdler
eine gute Plattform fir diese Entwicklung.

Zur Marktdurchdringung werden auch bdérsennotierte
Konzerne aus der Turkei ihre Aktien in Deutschland
emittieren, alle grossen Holdings und Banken der Tur-
kei sind bereits im deutschen Markt vertreten. Die Zahl
von aktuell ca. 20 Notierungen aus der Tirkei an den
deutschen Bdérsen (Stuttgart, Hamburg, Berlin) wird sich
in Zukunft erhohen, wobei turkische Unternehmen
noch in den letzten Jahren Notierungen an angelsach-
sischen Borsenplatzen bevorzugten.

2 8
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I Konkurrierende Borsenplatze

In der Frage, wo die Neuemissionen stattfinden, wird
jedoch ein starker Wettbewerb zwischen den Bérsen
bestehen. Uber den Bérsenstandort wird anhand von
Zugangsbedingungen, Emissionskosten, steuerlichen
Vorteilen, Rechtsgestaltungsmoglichkeiten, Publizitats-
erfordernissen und aufgrund der Aufnahmefahigkeit
der Markte entschieden werden. Die Borse in Istanbul
bietet nicht unerhebliche Vorteile bei der Besteuerung

I Viele potentielle Aktienkdufer

Neben den Ublichen Anlegern kommen fur tirkische
Unternehmen zwei weitere Interessengruppen als
Aktionare in Frage. Einerseits Anlagefonds, die die dyna-
mischen Nebenwerte mit hohen Wachstumschancen zur
Risikomischung nachfragen, andererseits die turkischen
Burger in Deutschland. Sie haben das Kapital und inter-
essieren sich immer starker fur alternative Geldanlagen.
Da liegt es nahe, in die Wertpapiere "ihrer” Unterneh-
men zu investieren. Das beweist schon jetzt der wach-
sende Umsatz mit den sechs im Freihandel notierten tar-

kischen Aktien. Im Gegensatz zur Situation bei den
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und den Emissionskosten. Dagegen lockt der Borsen-
standort Deutschland mit seiner Marktbreite und der
Chance, den Bekanntheitsgrad des Unternehmens zu
steigern, was gerade im deutschen Markt wichtig ist.
Bei der Produktion haben die niedrigeren Personalko-
sten schon haufiger zur Entscheidung fur die Turkei
gefuhrt. Verstarkt begunstigen auch steuerliche Sub-
ventionen und Zuschisse den Standort der Turkei.

Arbeitnehmergesellschaften der 70er Jahre bekommt der
tlrkische Anleger ausserdem heute Anteile an innovati-
ven Unternehmen mit grossen Wachstumschancen und
guten Ertragsaussichten.

Ein Teil der turkischen Unternehmen aus Deutschland
wird demnach an den deutschen Bérsen notiert sein. Der
andere Teil wird sich das notwendige Kapital Gber pro-
duzierende turkische Tochtergesellschaften an der Borse
in Istanbul verschaffen. Sicher ist: Die Unternehmen, die
eine optimale Finanzierungsstruktur aufbauen kénnen,
werden sich zu globalen Unternehmen entwickeln.
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ERLAUTERUNGEN ZUM PROJEKTIONSMODELL

W Begriffsdefinition: ”Selbstandige”

Wir schliessen uns bei der Abgrenzung des haufig
unscharf definierten Begriffs "Selbstandige” dem Stati-
stischen Bundesamt an, das zu dieser Gruppe alle
gewerblichen selbstandigen Tatigkeiten, die freien Beru-
fe und die Handelsvertreter zahlt. Die Begriffe "Selbstan-
dige” und "Unternehmen” sind nicht deckungsgleich.
Die Anzahl der in verschiedenen Rechtsformen mit unter-
schiedlicher Anzahl von Eigentimern gefthrten Unter-
nehmen entspricht nicht der Zahl der Selbstandigen. Der
im klassischen betriebswirtschaftlichen Sinne verstande-
ne Begriff "Unternehmen” als ein produzierender
Betrieb l3sst sich in diesem Fall ebensowenig anwenden.
Der Begriff "Arbeitsstatte” ist nicht gleichbedeutend mit
dem des Unternehmens. Auch die Arbeitsstattenzahlung

des Statistischen Bundesamtes geht von anderen Kriteri-
en aus und bezieht u.a. Niederlassungen mit ein.

Die Statistiken des Bundesamtes enthalten lediglich die
auslandischen Selbstandigen, die anhand von Mikrozen-
sus ermittelt werden. Ansonsten existieren nur Schatzun-
gen und lineare Hochrechnungen.

In dieser Studie beziehen sich die Angaben stets auf die
Anzahl der Selbstandigen, wir folgen also der Definition
des Statistischen Bundesamtes; unsere Analysen und
Thesen beziehen sich schwerpunktmaéssig auf " Grossun-
ternehmen” mit einem Mindestumsatz in zweistelliger
Millionenhohe. Aus Vereinfachungsgriinden bezeichnen
wir die Selbstandigen manchmal auch als "das turkische
Unternehmertum”.
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I Begriffsdefinition: “2. Generation”

Mit dem Begriff "2. Generation” bezeichnen wir den
Teil der turkischen Bevolkerung, der entweder in

Deutschland geboren oder als Kind nach Deutschland

eingewandert ist, entsprechend wird der Begriff "3.
Generation” gebraucht.

I Begriffsdefinition: “Turkische Bevélkerung”

Wir verstehen unter "tUrkischer Bevolkerung” die
Gesamtheit der tUrkischen Staatsbirger in Deutschland

und der eingebirgerten ehemaligen turkischen Staats-

I Begriffsdefinition "Europa”

Im Rahmen dieser Studie wird Europa als die Gesamt-
heit der Mitgliedstaaten der Europdaischen Union

bezeichnet (umfasst alle Mitgliedslander per 01. August

I Die zentrale Modellannahme

Das Projektionsmodell beruht auf der zentralen Annah-
me, dass sich die zugewanderte tlrkische Bevdlkerung
seit den 70ern von einer homogenen Arbeiter- zu einer
heterogenen, vielschichtigen Gesellschaft entwickelt. Bis
zum Jahre 2010 wird sich die turkische Bevélkerung, so
die Annahme weiter, den Gesellschaftsstrukturen in
Deutschland annahernd angeglichen haben, insbesonde-
re im Hinblick auf die 6konomischen Strukturen. Damit

birger. Die Auswanderung aus der TUrkei ist dabei das
verbindende Kriterium.

2000, mogliche Beitrittskandidaten sind bei den Hoch-
rechnungen nicht bertcksichtigt worden).

verbunden ist auch die die Angleichung des relativen
Anteils der Selbstandigen innerhalb der Erwerbstatigen.
Diese zentrale Modellannahme ist aus der soziologischen
Entwicklung seit den 70er Jahren abgeleitet. Die Verglei-
che mit der italienischen und der griechischen Bevolke-
rung in Deutschland einerseits sowie die Parallelen mit
den Auslandsindern und —chinesen andererseits erharten

diese Annahme.
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I Ein dynamisches Wachstumsmodell

Unsere Berechnungen beruhen auf den Daten, die das
Statistische Bundesamt fur die Jahre bis 1999 im Rah-
men der Mikrozensus ermittelt hat (siehe Quellenver-
zeichnis). Die Hochrechnung bis ins Jahr 2010 folgt
einer dynamisch wachsenden Kurve, die auch als
S-Kurve bezeichnet wird.

Die Analyse des Datenmaterials bis 1999 und die sozio-
okonomische Entwicklung der turkischen Bevolkerung
zeigen ganz deutlich einen nichtlinearen Verlauf. Eine

pauschale lineare Hochrechnung kann den Entwick-

I Die Modellvariablen

In die Berechnungsformel sind drei Variablen eingegan-
gen: Bevolkerungszahl, Erwerbstatigenquote und
Selbstandigenquote. Das Ergebnis der Berechnung ist
die Zahl der turkischen Selbsténdigen in Deutschland bis
ins Jahr 2010.

Modellvariable Bevolkerungszahl: Die Angaben zur
Anzahl der tlrkischen Staatsblrger beruhen auf den
jahrlichen statistischen Auswertungen des Auslander-
zentralregisters. Diesem Sockel haben wir die Zahl der
eingeblrgerten ehemaligen turkischen Staatsbirger
hinzugerechnet. Die Statistischen Jahrblcher geben
Uber beide Zahlen Auskunft. Demnach lebten 1999
2.152.000 turkische Staatsburger und 339.000 ehe-
malige turkische Staatsbirger in Deutschland; sie bilde-
ten die Gesamtheit der tirkischen Bevélkerung von
2.491.000.

Die nicht gemeldeten tlrkischen Staatsburger konnten
wir wegen fehlender Daten nicht berlcksichtigen.
Ungenauigkeiten ergeben sich zudem aus der Tatsache,
dass bei den "Eingebiirgerten” Neugeburten, Sterbefal-
le und Auswanderungen nicht erfasst sind, weil auch
hierzu keine Daten vorliegen. Unter der Annahme, dass
sich diese gegenlaufigen Effekte ausgleichen und dass
es nur um einen unwesentlichen Bestandteil der Grund-
gesamtheit geht, konnen die Auswirkungen jedoch in
beide Richtungen vernachlassigt werden.

Fur die Angaben von 2000 bis 2010 gelten folgende
Pramissen: Die Aufteilung nach turkischen Staatsbur-

Seite
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lungstrend also nicht hinreichend erklaren.

Im Vordergrund steht nicht die absolute Zahl der
Selbstandigen. Viel wichtiger ist der relative Anteil
innerhalb einer Bezugsgrosse, weil er den Stand der
Entwicklung anzeigt. Dadurch kénnen wir erkennen,
ob der Ist-Zustand ein Anfangs- oder Endniveau der
Entwicklung darstellt, und folgern, dass die relative
Zahl der tirkischen Selbstandigen Mitte der 90er im
Ansteigen begriffen ist.

gern und Eingeburgerten ist fur die Berechnung nicht
notwendig, da dies sich im Saldo ausgleicht. Der
Zuwachs der turkischen Bevolkerung einschliesslich der
Wanderungsbilanz der letzten 10 Jahre (1989-1999)
betrug deutlich Uber 3 % per annum. Berlcksichtigt
man die Altersstruktur und den Wertewandel, kann
man ein jahrlich auf 2 % reduziertes Wachstum bis
2010 als realistisch annehmen.

Modellvariable Erwerbstatigenquote: Das Statistische
Bundesamt zieht zur Berechnung der Selbstandigen-
quote die Erwerbstatigenquote der Bevolkerung heran.
Aus der Erwerbstatigenquote wiederum ergibt sich
zusammen mit der Arbeitslosenquote die Erwerbsquote
einer Bevolkerung. Die Erwerbstatigenquote ist als Basis
flr Berechnungen problematisch, weil sie — im Gegen-
satz zur Erwerbsquote — den Schwankungen am
Arbeitsmarkt unterliegt. Das heisst: Eine Veranderung
der Arbeitslosenquote beeinflusst die Selbstandigen-
quote, auch wenn die absolute Zahl unverandert geblie-
ben ist.

Die tatsachliche Anzahl der Erwerbstatigen wird vom
Statistischen Bundesamt nicht ermittelt. Als Untergren-
ze der Zahl der turkischen Erwebstatigen ist daher die
Zahl anzusehen, die sich aus der vollstandigen Erfas-
sung der sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer
durch die Bundesanstalt fur Arbeit ergibt. Dazu kom-
men die Eingebirgerten, die zusammen mit den deut-
schen Staatsbirgern erfasst sind, und die nicht sozia-
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Iversicherten erwerbstatigen turkischen Staatsbirger.
Die Erwerbstatigenquoten, die wir in unserem Projekti-
onsmodell zugrunde gelegt haben, wurden unter
Berticksichtigung der Daten der Bundesanstalt fur
Arbeit und der Mikrozensus ermittelt. Insbesondere fur
die Zeitraume mit hoher Arbeitslosigkeit wie 1980-83
oder 1993-94 haben wir geringfugige Glattungen vor-
genommen. Dies beeinflusst jedoch den Kurvenverlauf
und die Aussagekraft des Modells nicht.

Fur die Zeit von 2000 bis 2010 wurde der Anstieg der
Erwerbstatigenquote auf 40 % angesetzt, weil wir
annehmen, dass der Anteil der unter 15jahrigen in der
tirkischen Bevolkerung zuriickgeht und der Erweb-
statigenbedarf aufgrund der demoskopischen Entwick-
lung in Deutschland steigt. Die Modellguote liegt somit
noch unter der derzeitigen bundesweiten Erwebstati-
genquote von ca. 44 %.

Modellvariable Selbstdndigenquote: Die Selbstandi-
genquote — der Anteil der Selbstdndigen an den
Erwerbstatigen — haben wir von den Mikrozensus

Ubernommen. Die geringflgigen Abweichungen erge-
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ben sich aus den angesprochenen Glattungen. Die
Analyse der Mikrozensus-Daten weist im kurzfristigen
Bereich Ungenauigkeiten auf. Das ist z.B. an den Ver-
anderungen in den Daten von 1985, 1989, 1991 und
1993 zu erkennen. Die Anzahl der Selbstédndigen steigt
von 1985 bis 1989 und von 1991 an sprunghaft. Dage-
gen stagniert die Zahl der Selbstéandigen unverstandli-
cherweise in den konjunkturellen Boomjahren zwi-
schen 1989 und 1991. Die Quote wurde deshalb leicht
an einen dynamischen Trend angepasst. Im langfristi-
gen Vergleich verlieren sich diese Verwerfungen, und
es ist festzustellen, dass sich die Modellannahmen mit
den Erhebungen des Statistischen Bundesamtes
decken.

Von 2000 bis 2010 wurde die Kurve projiziert, ausge-
hend von der Zielgrésse von 9 % (siehe These 1) fur
das Jahr 2010. Die einheitliche Beriicksichtigung stati-
stischer und soziologischer Fakten zeigt eindeutig eine
Entwicklung, die einer dynamisch verlaufenden S-
Kurve entspricht.
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D Zeitungen und Zeitschriften

AID — Ausléander in Deutschland, Asia Week, Bank und
Markt, Business Week, Capital, China Economic News,
Das Handelsblatt, Die Welt, Haftalik Dinya, Ekono-
mist, Financial Times, Financial Times Deutschland,
Frankfurter Allgemeine Zeitung, Harald Tribune Asia,
Harriyet, Intermedya Ekonomi, IstR, Lebensmittel-Zei-

W Berichte und Buicher

Statistisches Jahrbuch (Statistisches Bundesamt, Jahr-
gange von 1961 bis 1999), Ergebnisse des Mikrozen-
sus Deutschlands (Statistisches Bundesamt flr die
Jahre 1976 bis 1999, Daten und Fakten zur Auslander-
situation (Beauftragter der Bundesregierung fur die
Belange der Auslander), Avrupa Birligi'ndeki Turk Eko-
nomisi (Zentrum fir Tarkeistudien, 2000), Federal
Almanya‘daki Tirk Isadamlari ve Bunlarin Ulke icindeki
Sosyo-Ekonomik Gelismelere Katkilari (Zentrum fur
Turkeistudien), 2000l Yillara Dogru Ekonomik Super-
glic: Cin (TUSIAD), Gastarbeiter — Konsumenten in
einer neuen Heimat (Marketing Journal), Konsumge-

Seite

tung, Milliyet, Nachrichten aus der Tirkei, Neue Zur-
cher Zeitung, RWI-Mitteilungen, Sabah, Suddeutsche
Zeitung, Turkei-Kurier, Vergi Dinyasi, Wall Street Jour-
nal Asia, Wall Street Journal Europe, Wirtschaftswo-
che, Wirtschaft und Statistik.

wohnheiten und wirtschaftliche Situation der turki-
schen Bevodlkerung in der Bundesrepublik Deutschland
(Zentrum fur Turkeistudien), 2030°larda Turkler (Zarif;
Goldberg; Sen, Istanbul 1994), Jahresberichte der Bun-
desbank, 2000 yillarda Tirkiye (TUSIAD), Sermaye
Piyasasi Kurulu Yillik Raporlari, DIE Istatistik Yillig,
diverse TOBB-, ITO- und ISO-Zeitschriften, Sons of the
Yellow Emperor (Lynn Pann, New York 1994), Lords of
the Rim (S. Seagrave, New York 1995), TiD — Turken in
Deutschland (IPA+), interne KPMG-Berichte und Analy-
sen (KPMG Turkei Archiv).
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