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Vorwort / Onséz
BTGE nin kurulus amaglari:
1.Musavirlik Gorevi

BTGE kisa bir gelecekte Hauptverband des Deutschen Einzelhandels (HDE)'de Tuark
sirketlerinin musavirlik gorevini Ustlenmis olacaktir. Ayrica (Federal Tirk Toptancilar ve
Perakendeciler Birligi (BTGE) Federal uzman dernegi olarak, Almanya’da bulunan Tuirk
Esnaf’larindan sorumlu olacak ve belirli aralarda esnaf organizasyonlari ile Turk Esnaflarini
bilgilendirecektir.

2.BTGE “Federal Almanya Gé¢gmen Projelerinin” Potensiyal tasiyicisidir

BTGE, gelecekte Federal Almanya’nin “Go¢gmen Politikasi ve Entegrasyonu” (uyumu)
alanlarindaki Projelerinin Potensiyel tasiyicisi ve sorumlusu olacaktir. BTGE elinde
bulundurdugu imkanlardan dolayi “alternatif, kulturel, spezif teknikler, dialog, sorun veya
uyusmazlik” gibi konularda Turk Esnaflarina ve onlarin Alman ortaklarina yardimci olacaktir.
Bu saydigimiz konular, hem Tirk Esnaflarina hem de Alman ortaklarina blyuk yarar
saglayacagi gibi ayni zamanda da mevcut Alman Ticari yapisinin yayilmasini ve yaygin
kullaniimasini  saglayacaktir. BTGE kendisini Almanya’da bulunan Turk Toptanci ve
Perakendeci sirketlerin menfaatlerini koruyan bir “Goérevi”’ (temsilci) olarak gérmektedir.
Ayrica Alman Perakendeciler Birliginin (HDE) kendisine baglanmasiyla tek ve basarili bir
model olacaktir. Bundan dolayidir ki kurulusumuz gelecekte elinde bulunduracacagi
imkanlari diger sektorlerinde kullanabilecedi bir hale getirecektir. BTGE Turk Esnaflarinin
mevcut piyasa yapisi icerisinde Belediye, Eyalet ve Devlet ile ilgili arz ve taleplerini etkili bir
sekilde dile getirecektir. HDE ve benzeri kuruluslarla yapilan “birlikte ¢alismalarda BTGE'nin
daha iyi taninmasini ve “Gogmen Politikas!” ile ilgili yetki organlarinin BTGE’ ye olan gliven
ve saygisini artirmistir. Siyasi temas ve baglantilarla bu given durumu daha da desteklenip
gUglendirilmistir.

3.Seffaflik

BTGE nin temel duslncelerinden biri de (giderek blyimesi ve etki alanlarinin genislemesi
sonucu) piyasada bulunan Turk isletmelerine diger kurumlara iyi bir kontak ve birlikte calisma
zemini saglamaktir. Fakat bununla birlikte diger kurumlarin buna devlet kurumlar ve
organizasyonlari da dahil — sponsorlarin BTGE'den talepettikleri nemli bir konu vardir, bu
da: Turk igletmelerinin ticari faaliyettlerinde seffaflik olustura bilmeleridir.

BTGE’nin bunu saglayabilecegine olan inanci tamdir. Ayrica HDE’ye Uye olmanin getirecegi
avantajlari internet sayfamizda gérebilirsiniz (www.einzelhandel.de)

HDE’ye Uyelik ise, sirketlerin yillik cirolarinin % 0,4 Une karsilik gelmektedir. Bu rakam
ortalama 150,00 €'dur.
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Almanya’ daki Tiirk Girigsimcilerin Ekonomik Gucii

1985 1990 1995 1997 1998 1999

Say!i 22.000| 33.000| 40.500| 47.000| 51.000| 55.200

isletme bagina ortalama yatirm 173.000|173.000 | 204.900 | 203.000 | 218.000 | 224.000
(DM)

Toplam yatirim (milyar DM) 3.8 5.7 8.3 9.5 11.1 12.4
isletme basina ortalama ciro (DM) |782.000 | 758.000 [ 840.000 | 880.000 | 904.000 [ 912.000
Toplam yillik ciro (milyar DM) 17.2 25.0 34.0 41.4 46.1 50.3
isletme basina ortalama calisan 3.5 3.3 4.1 4.4 52 5.3
sayisl

Toplam caligan sayisi 77.000 |100.00 |168.000206.000265.000293.000

Kaynak Tirkiye Arastirma Merkezi, Nisan 2000

Ferderal Almanya’daki Tiirk Girigsimcileri

» 55.200 Turk girisimci (1999)

* 1989-1999 yillari arasinda girisimci sayisinda yuzde 90 artis

* 1989-1990 yillar arasinda Turk nufusun artis orani ylizde 49.5
« Turk girisimcilerin Turk ¢alisanlari igindeki orani ylzde 6.6

Federal Almanya’daki Turk Girisimcilerin Ekonomik Etkisi

* 55.3 milyar DM Toplam yillik ciro
« 293.000 Toplam istihdam
* 12.4 milyar DM Toplam yatirim miktar

Verteilung der tiirkischen Unternehmen nach
Wirtschaftsbereichen in Deutschland (1999)

OVerarbeitendes
Gewebe

36,0% B Baugewerbe

O Handwerk

O GroRhandel

B Einzelhandel

O Gastronomie

2,2% 19,8% B Dienstleistungen
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Betriebliche Praxis:

Das neue ,,DtA-Mikro-Darlehen*

Als Erganzung zur bisherigen Produktpalette bietet die Deutsche Ausgleichsbank
(DtA) fur Kleinstgrindungen und Kleinunternehmen bis zu 10 Mitarbeitern ab dem 01.
Oktober 2002 das sogenannte ,DtA-Mikro-Darlehen® an. Bis zu 25.000 Euro kénnen
auf einem einfachen Vordruck bei den Hausbanken beantragt und schnell und
unburokratisch bewilligt werden. Das DtA-Mikro-Darlehen steht auch bereits
bestehenden Unternehmen mit maximal 10 Beschaftigten wahrend der ersten drei
Jahre nach Existenzgrindung zur Verfigung. Aullerdem koénnen neue
Unternehmensgrindungen als ,Zweite Chance® finanziert werden, sofern die
Verpflichtungen aus der ersten Grindung das neue Vorhaben nicht belasten.
Allerdings kann das DtA-Mikro-Darlehen nur einmal in Anspruch genommen werden,
auch wenn der Héchstbetrag nicht ausgeschopft wird.

Die Konditionen des DtA-Mikro-Darlehens auf einen Blick:

Antragsberechtigte - Natdrliche Personen, insbesondere
Arbeitslose, Auslanderinnen und Auslander

- Kleine Unternehmen im Bereich der gewerblichen
Wirtschaft und der freien Berufe mit bis zu 10 Beschaftigten

in den ersten drei Jahren nach Griindung

Hochstbetrag Der Darlehenshdchstbetrag betragt 25.000 Euro.
Verwendungszweck Finanziert werden kénnen:
- eine gewerbliche oder freiberufliche

Existenzgrindung

- Kauf eines Unternehmens sowie die Ubernahme

einer tatigen Beteiligung

- Eine anfangliche Nebenerwerbstatigkeit, wenn sie

spater in den Haupterwerb mindet.

Die Forderung erstreckt sich auf eine Festigungsphase von

bis zu drei Jahren nach Aufnahme der Selbstandigkeit.
Umschuldungen und Sanierungen sind ausgeschlossen.

Finanzierungsanteil Bis zu 100% des Gesamtfinanzierungsbedarfs
(Investitionen/Betriebsmittel).

Eine Kombination mit anderen DtA-Produkten ist nicht

madglich.

Das zu finanzierende Vorhaben kann mehr als 25.000 Euro
betragen, wenn der uUbersteigende Betrag mit eigenen

Mitteln finanziert wird.

Laufzeit Die Darlehenslaufzeit betragt maximal flinf Jahre, davon ist

ein Jahr tilgungsfrei.

Auszahlung 100 Prozent
Zinssatz Marktiblich; Festzinssatz fiir die gesamte Laufzeit
Bereitstellungsprovision Keine
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Zins- und Tilgungstermine Die Tilgung erfolgt halbjahrlich, die Zinszahlung
vierteljahrlich. Die Hausbanken durfen eine davon
abweichende Regelung mit den Kunden treffen, z.B.
monatliche Ratenzahlung.
AuBerplanmallige Ruckzahlungen sind gegen Zahlung
eines Vorfalligkeitsentgelts mdglich.

Risiko Das Darlehen ist bankublich abzusichern. Die DtA gewahrt
den Hausbanken eine 80-prozentige Haftungsfreistellung.

Die Allgemeinen Bedingungen und die Broschure ,DtA-Mikro-Darlehen® kdnnen unter der
Rufnummer (0228) 831-2261 angefordert werden. Selbstverstéandlich finden Sie die neuen
Vordrucke auch im Internet (www.dta.de) unter ,Antrage Online“. Fragen beantwortet das
Beraterteam der DtA-Info-Line unter der Rufnummer (01801)242400.

Finanzierungshotline des Bundeswirtschaftsministeriums

Kleine und mittlere Unternehmen kénnen sich in Finanzierungs- und Férderfragen ab sofort
auch telefonisch beraten lassen. Eine entsprechende Hotline wurde am 16. Juli 2002 vom
Bundeswirtschaftsministerium geschaltet. Dort geben Experten des
Bundeswirtschaftsministeriums, der DtA, der Sparkassen sowie der Genossenschaftsbanken
Auskunft. Die Hotline ist unter 01888/615 8000 zu erreichen.

Yeni “DtA- Mikro —kredisi”

Piyasada bulunan mevcut kredi ve tesviklere ek olarak “Deutsche Ausgleichsbank
(DtA)”yeni kurulan veya kurulmus olan kuguk igletmelere - ki bunlar azami 10 isciyi
gecmemeli - 01.10.2002 tarihinden itibaren yeni bir kredi olanagi saglayacaktir.

Kendi bankanizdan temin edebileceginiz formlari doldurarak 25.000 €’ya kadar varan kredi
miraacati yapabilirsiniz. Bagvurunuz ¢ok hizli olarak, herhangi bir burokratik isleme gerek
duyulmadan isleme alinip kredi saglanacaktir. DtA-Mikro kredisinden mevcut varligini
surdlren diger sirketlerde yararlanabilecek, ancak yukarida belirtildigi gibi 10 isciden
fazlasina sahip olamayacak ve 3 yi'dan dnce kurulmug olmayacak. Bu sartlara haiz olanlar
krediden yararlanabilecek. Ayrica ikingi bir sirketin kurulmasi halinde de bu krediden
yararlanilabilinecek — sayet birinci sirketin borcu var ve bu borc yeni alinacak kredi ile
karsilanacak ise kredi verilmeyecektir. Maksimum rakam olmasa dahi DtA-Mikro kredisi, bir
kereye mahsus olarak verilecektir. Ayni zamanda kendi bankanizin riskinin fazla olmamasi
icin DtA, kredinin % 80’ini kendisi Ustlenecektir. Bu bankanizin ekstra kazanc saglayacagi
anlamina geldiginden kredi bagvurunuzu destekleyecektir.

“DtA-Mikro kredi” ile ilgili daha genis bilgiyi DtA tarafindan elde edebilirsiniz.
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“Esnaftan Hamle*

Alman  Perakendeciler Birligi (HDE)
Gastronomi , Zanaatkarlar , Serbest-
meslek sahipleri, Sparkasse ve Volks-
Reiffeisen Bankalari tarafindan

,=Esnaftan Hamle“ hayata gecirdiler.

Almanya’daki esnaflar hamlede
bulunuyorlar. “"Postkarte” aksiyonu ile
politik istek ve arzularini daha iyi dile
getirmeyi  hedefliyorlar.  Yiksek oy
potensiyeline sahip olmalarindan dolayi
esnafin siyasi agirhigi bulunmaktadir.

Simdi is adamlarina, isgilere, ailelere ve
batin mdusterilere sesleniyoruz: belirgin
degisim isteklerinize destek dagilimi, daha
az birokrasi ve daha esnek is piyasasi
olusturmak istiyoruz. Daha simdiden bu
harekete bitliin organizasyonlardan yogun
ilgi gelmektedir.

Esnaflarin amaci sadece se¢im malzemesi
olmak degil, halk istek ve dislncelerinin
hikUmetlerin icraatlarina dahil etmek
olmahdir. Bu digtinceden hareketle lye
dernekler brosurlerle, reklam panolari
verilecek reklamlara, derneklerin yayin
organlariyla ve anonslarla bu harekete
dikkat cekmeye calisiyorlar. Ulke capinda
gOsterilerle  bu yaz “Esnaf igcin se¢im”
calismalari yuraltalGyor.

Fax ve e-maillerle “Esnaftan Hamle”
secimlerden 6nce Berlin’de siyasete taktim
edilecek.

Zorunlu Depozit

Alman Hukimeti, ocak 2003 tarihinden
itibaren madem sulari, bira ve diger asitli
iceceklere asgari 25 cent tutarinda zorunlu
depozit uygulamasi getirmek istiyor.

Ayrica 2004 yilinda bu uygulamayi Sut,
Sarap ve Meyva sularinda da uygulamayi
disinidyor. Bununla ilgili yasa teklifini
meclise sunmus bulunuyor. Bu uygulama
icecek fiyatlarinin  artmasina  sebep
olacagindan, tiketici ve Uretici bu
uygulamadan  oldukca fazla  zarar
gorecektir. Ozellikle bu uygulamadan en
¢ok mesrubat bayiileri (bakkalar, bufeler,
lokantalar) etkilenecekler. Zorunlu
depozito uygulamaya gectiginde esnaf
sadece bos yatirrm yapmakla kalmayip
ayni zamanda alan kaybi, ¢esit
zenginliginin azalmasi, hijyen ve personel
kapasitesinin artirlmasi gibi sorunlarla
karsi karsiya kalacaktir.

Bu olaydan dolayr Alman Hukimetinin
tabiat bilir kisi konseyi ve bir ¢ok konunun
uzmani  okoloji  ticari  olumsuzluklar
olabilecegdi konusunda uyarida bulundular.
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Betriebliche Praxis: Finanzierungsplan

Aus dem Businessplan wollen mogliche
Geldgeber nicht nur Details Uber
Geschéftsidee und Qualifikation des
Grinders erfahren. Besonderes Interesse
gilt auch dem Finanzierungsplan. Dazu
gehdren: Kosten flr den Lebensunterhalt,
Grindungsinvestitionen, Kostenplanung,
Umsatzplanung, Gewinnermittiung zur
Rentabilitatsplanung, Liquiditatsplanung.
In dieser Ausgabe der BTGE-Info geht es
zunachst um die Aspekte, Kosten fiir den
Lebensunterhalt, ,Grindungsinvestitionen®
und ,Kostenplanung®.

1. Kosten fiir den Lebensunterhalt
Mit der Ermittlung dieser Kosten beginnen
Sie lhre Planung. Denn was bei der
Rechnung herauskommt, ist die Summe,
die Sie als Unternehmer jeden Monat
mindestens als Gewinn einfahren missen.
Legen Sie lhrer Planung zugrunde, dass
Sie von lhren EinklUnften leben wollen,
auch, wenn eventuell noch andere
Einkommen far lhren Haushalt zur
Verfigung stehen. Folgende Positionen
sollten monatlich fiir einen Zeitraum der
kommenden drei Jahre aufgelistet werden:
* Kosten fur Erndhrung, Bekleidung
usw.
e Miete- und Nebenkosten fir die
* Privatwohnung
* Soziale Absicherung (
* (Krankenversicherung,
Altersvorsorge usw.)
» Sonstige vertragliche
Verpflichtungen
(Bausparvertrage,
Ratenzahlungen
Hypothekentilgungen usw.)
« Anteilige private Nutzung des PKW
» Rucklagen fir Krankheit, Urlaub,
unvorhergesehene Ereignisse

2.Griindungsinvestitionen

Wie viel Geld brauchen Sie zur
Finanzierung lhrer Geschaftsidee? Die
Antwort darauf gibt Ihnen die Kalkulation
der Investitionskosten fur die Griindung
lhres Unternehmens. Kalkulieren Sie alles,
was wirklich nur einmal anfallt:

 evil. Kosten flir den Kauf eines
Ladenlokals (Anschaffungskosten,
(Um)Bauaufwendungen)
Ladenausstattung (Kassen, Waagen,
Computer mit der entsprechenden
Software)

e Ladeneinrichtung (Regale etc.)

e Lagerausstattung (Regale etc.)

» evil. Fahrzeuge

* Konzessionen, Einstiegsgebihren bei
Franchisesystemen.

Planen Sie zusatzlich einen
Sicherheitszuschlag von funf bis zehn
Prozent ein, damit Sie auch bei nicht
berlcksichtigten Grindungskosten keine
Probleme bekommen.

3.Kostenplanung

Mit der Kostenplanung verschaffen Sie
sich — und der Bank — einen Uberblick
uber den lang-, mittel- und kurzfristigen
Kapitalbedarf. Bei der Erarbeitung sollten
Sie nicht mit allzu spitzer Feder rechnen:
Ein finanzielles Polster lasst Sie ruhiger
schlafen. Bei dieser monatlichen Planung
mussen Sie zwischen fixen und variablen
Kosten unterscheiden. Listen Sie die
folgenden Positionen monatlich fur die
kommenden drei Jahre auf:

Fixe Kosten

¢ Ladenmiete (auch
Abschlagszahlungen fir die
Betriebskosten)

» Personalkosten (Léhne und Gehalter
plus Sozialabgaben)

« Versicherungen, Beitrage,
Leasingraten

e Zinsen fir Fremdkapital

* Aufwendungen fur PKW

* Telefon, Porto usw.

Variable Kosten

* Wareneinsatz

¢ Fremdleistungen

* Garantieleistung
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Yatirim Plani ve Kar Tahmini:

lyi bir “yatinrm Plani” yardimiyla igletmenizin sermaye ihtiyacinin ne kadar oldugunu
belirleyip gdstermelesiniz. “Para temini Plani”, istenilen para kaynagdini dogru bir sekilde
bulmaniza yardimci olur. Kar tahmini ise, isletmenizin gelir beklentilerinin gortlmesini saglar.
lyi bir is taslagi, adi gecen hedef rakamlari yaninda bilangolar, nakti 6deme glicli ve nakit
akisli ,icin hedeflenen rakamlarida igerir.

1. Ozel Giderler
Sirketinizin en azindan yillik 6zel giderinizi kargilayabilir mi? Yoksa sirketiniz bunun Ustinde
kara gecebilir mi?

e (Gida, Giyim vs.

« EvKkirasi, ek giderler

» Hastalik sigortasi

« Arag giderler

e Herhangi bir durumda yerinize bakacak kisi

2. Sirket Giderleriniz
isletmenin Genel Giderleri

* Kira, 1sitma giderleri

* Gaz, su, elektrik

» Sigorta, vergi, ek 6demeler
e Aracg giderleri

* Reklam, toplanti, sergi

* Makine bakimi, is aletleri

» Buro ihtiyaglari, Tel giderleri
* Muhasebe

e Faiz 6demeleri

* Amortisman payi

* Senelik kar

Bu konularla ilgili daha genis bilgiyi BTGE ve DtA tarafindan hazirlanan “Girigimciligin
Anahtari”’brostriinden elde edebilirsiniz.

Brosur ve danisma hizmetleri igin herhangi bir Gicret talep etmiyoruz.
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%‘ Dogal Besinler, &
Saglikl: Nesiller |

Die Firma Basak GmbH wurde 1968 in
Aksehir, einer kleinen Provinz in der
Tlrkei gegrindet. Ayhan Cumbul, der
Firmengrinder, begann in dieser Zeit mit
der Produktion von Reismehl und setzte
den Grundstein fiir ein Unternehmen, des
qualitativ.  hochwertige  Lebensmittel
herstellt und sich seit vielen Jahren durch
Innovation und stetige = Wachstum
auszeichnet. Heute ist Basak eine
etablierte und hoch angesehene Marke
der Erndhrungsindustrie in der Turkei mit
einem grofien Marktanteil. Die sorgfaltige
Arbeit bei der Entwicklung und
Vermarktung neuer Produkte sorgt dafur,
dass alle Produkte die hohen
Qualitatsanspriiche des Unternehmens
erflllen. Auf 5000 gm Produktionsflache
entsteht ein  Sortiment, das von
Backzutaten bis hin zu orientalischen

SiRspeisen reicht. Durch die
firmeneigenen Vertriebssysteme wird die
flachendeckende Versorgung der

Abnehmer  auf nationaler  Ebene
sichergestellt. Somit sah sich Basak
GmbH in der Lage, nach flnfunddreilig
jahriger Firmengeschichte in der Turkei,
im Ausland zu expandieren und sich der
Herausforderung zu stellen, auslandische
Markte zu erkunden. Zu diesem Zweck

nahm Basak an der internationalen
“Anuga Messe” teil und stellte dort seine
Produkte vor. 1997 entstand der erste
auslandische Standort der Basak GmbH
in Deutschland. Von diesem Zeit an
wurde das Soriment mit "GewdUlrzen und
Hilsenfriichten” erweitert und von Koln
aus in ganz Europa vertrieben. Basak
GmbH beliefert unter anderem den
tirkischen Grof3- und Einzelhandel in
Deutschland, Osterreich, England und
den Benelux Landern. Das Unternehmen,
das seine Wachstumskraft in der Turkei
stets aus der Markenstarke bezogen hat,
setzt diese Linie auch im europaisch-
turkischen Markt fort und erlangt damit
ein gutes Ansehen auf dem Markt. Ein
langfristiges Ziel des Unternehmens ist,
die Basak Angebotspalette auch in den
deutschen Handel einzufihren und nach
neuen Wachstumsfeldern zu suchen.
“Wir haben die Mittel und die
Fahigkeit, unser Produktangebot in
Zukunft den Bediirfnissen des
deutschen bzw. europdischen Marktes
anzupassen”, so Adnan Cumbul,
Geschaftsfuhrer der Basak GmbH. Durch
Aufgeschlossenheit  und Innovation
mochte das Unternehmen auch in
Zukunft daflr Sorge tragen, dass die
Marke Basak in vielen Haushalten ihren
Platz finden wird, unabhangig von
nationalen Grenzen.

Basak GmbH
Markt Str. 10, 50968 Koln
Tel: 0221-376 2198
Fax: 0221-340 4246
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